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Stimati prieteni!

Anul 2025, a fost marcat de mai multe evenimente importante pentru 1.S. Moldelectrica si sistemul de
transport a energiei electrice, iar situatia in regiune a continuat sa ramana complicata pentru operarea
sistemului electroenergetic.

Pe parcursul anului 2025 a continuat implementarea proiectelor de interes national, astfel am reusit 3
avansam in constructia liniei electrice aeriene 400 kV Vulcanesti-Chisinau precum si au fost facuti pasi
majori in initierea Proiectului constructiei celei de a doua linii de interconexiune 400 kV Balti-Suceava.
Aditional am reusit sa avansam cu studiile de pre-fezabilite pentru avansarea procesului de implementare
a celei de a treia linie de interconexiune cu Romania si anume linia electrica aeriand 400 kV Straseni-
Gutinas.

Toate aceste proiecte urmeaza sa parcurga etapa dezvoltarii si implementarii active in urmatorii ani.

Pe lénga sarcinile tehnice ambitioase preconizate pentru anul 2025, 1.S. “Moldelectrica”, impreuna cu
colegii din Ministerul Energiei, ANRE si consultantii angajati au reusit continuarea transpunerii acquis-ului
comunitar al Uniunii Europene.

1.S. Moldelectrica fn anul 2025 a fost finalizat4 elaborarea noului plan de dezvoltare a retelelor electrice
de transport pentru urmatorii 10 ani, adaptat la circumstantele noi, de activitate in regim sincron cu sistemul
electroenergetic european

fn anul 2026 vom continua implementarea proceselor initiate pentru dezvoltarea sistemului
electroenergetic si proceselor interne pentru asigurarea alimeptk
electrica ai Republicii Moldova. ,\i

Cu deosehita consideratie, ‘
Director general -
Sergiu CARMANSCHI
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1 ORGANIZAREA S FUNCTIONAREA  INTREPRINDERIL
COMPETENTA SI ATRIBUTII

Prezentul Raport a fost intocmit intru executarea art. 23 al Legii contabilitatii nr. 287 din 15.12.2017 si
al Ordinului intern al intreprinderii nr. 43 din 24.01.2018 privind procedura de elaborare a raportului anual de

activitate al 1.S. “Moldelectrica”.

Statutul intreprinderii
1.S. “Moldelectrica” este o intreprindere de stat creata in conformitate cu Hotararea Guvernului RM
nr.1000 din 02.10.2000 “Cu privire la crearea unor intreprinderi de stat in sectorul electroenergetic’.

Intreprinderea a fost inregistrata la Camera Inregistrarii de Stat a Ministerului Dezvoltarii Informationale al
RM pe 26.10.2000 cu nr. 1002600004580.

Domeniul de activitate

1.S. “Moldelectrica” activeazd n baza licentei pentru efectuarea activitatii de transport a energiei
electrice AAnr.064574 din 10.06.2008, eliberate de catre Agentia Nationald pentru Reglementare in
Energetica [in continuare - ANRE) cu termenul de valabilitate pana la 20.04.2026. De asemenea,
S. “Moldelectrica” detine licenta de conducere centralizatd a sisternului electroenergetic nr. AC 001549,
eliberata de catre ANRE pe 30.06.2021, valabila pana pe 29.06.2046.

Principalele genuri de activitate ale Intreprinderii sunt:

— conducerea centralizata a sistemului electroenergetic (activitatea de dispecerat centralizat):

— transportul energiei electrice;

~ pregatirea si perfectionarea personalului din sectorul electroenergetic.

1.S. “Moldelectrica” in activitatea sa se conduce de Legea RM nr.246 din 23.11.2017 “Cu privire la

intreprinderea de stat si intreprinderea municipald” cu modificarile si completarile ulterioare, Statutul

intreprinderii, alte acte legislative si normative.
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¢ CONDUCEREA $1 ORGANIZAREA

Fondatorul intreprinderii

Fondatorul intreprinderii este Ministerul Energiei al Republicii Moldova, care isi exercitd dreptul de
administrare a intreprinderii prin intermediul Consiliului de Administratie si Directorului general interimar al
intreprinderii.

Consiliul de Administratie

| NP membrilor consiliutui / S g Functia exercitata in
N reprezentantul statului Functia definuta Consiliu de Administratie
1 2 3 4
; . Presedinte
1. Corina Popescu Membru independent ‘
[mai 2025 - curent]
Presedinte
. Sef Directia energie electrica, (ianuarie 2025-mai 2025]
2. lon Andronic "y o
Ministerul Energiei; Membru
(mai 2025-curent]
fa Directia juridica, Ministerul
3, Liliana Moraru oI Ditceiia junichcd, Mintataril | Membru
Dezvoltarii Economice si Digitalizarii;
| Sefa Dwgc’gle reglemgn?are a MBrbi
4. Ana Litocenco sectorului financiar, Ministerul -
Finantelor (aprilie 2025-curent)
5 Bogdan T Membru ind dent i
. ogdan Toncescu embru independen
. ¢ (mai 2025-curent)
6 Oleg St Membru independent st
. eg Stiopca embru in en
 ofiop HaRE (mai 2025-curent]
7 Eugen Ghilstchi Membru independent wame]
; ugen Ghiletchi embru independen
. ' 4 (mai 2025-curent]
g Angela Turcany Secretar general, Ministerul Membru
' Hela. Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale; | (ianuarie 2025-mai 2025)
g Veaceslav Sinitca Secretar de stat, Ministerul Membru
) P Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale; | (ianuarie 2025-mai 2025]
. Secretar de stat, Ministerul Membru
10. Mircea Pascaluta . i i . . .
Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale; | (ianuarie 2025-mai 2025)
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Sefa Directie generala datoria Membru
M. Elena Matveeva sectorului public si asistentd externa, [ianuarie 2025-aprilie
Ministerul Finantelor; 2025]
irectie Eficient3 ica Membru
” Nicniae iari Sef D!regtrg Eficienta Erllelrgenca' | | |
Ministerul Energiei; [ianuarie 2025-mai 2025)
Secretara
1. T Sef al Serviciului de planificare

economic, 1.S. ‘Moldelectrica’

Tabelul 1. Consiliul de Administratie
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Structura intreprinderii

Structura 1.S. “Moldelectrica” este constituitd din aparatul central, in cadrul caruia activeaza 26 servicii
si 4 sucursale [Figura Nr. 1), atributiile si competentele carora sunt stabilite in conformitate cu legislatia in
vigoare prin regulamentele fiecarei subdiviziuni structurale.

Sucursalele 1.S. “Moldelectrica”

1S.“Moldelectrica” isi desfasoara activitatea pe intregul teritoriul Republicii Moldova, avand in
componenta sa 4 sucursale, care nu sunt persoane juridice.

Sucursala “RETI Nord-Vest” {or. Donduseni, str. Stefan cel Mare, 30) efectueazi gestionarea operativa
aretelelor electrice de tensiune inalta, transportarea energiei electrice prin retelele 35-330 kV, exploatarea
si dezvoltarea RETI in zona de nord-vest a Republicii Moldova [raioanele Donduseni, Soroca, Drochia,
Edineti, Briceni, Ocnita).

Conform situatiei din 31.12.2025 la balanta sucursalei sunt:

1) 43 statii electrice cu puterea totala de 553,3 MVA, dintre care:

e G statii electrice 110/35/10 kV - 198,0 MVA;

e 17 statii electrice 110/10/ kV - 214,6 MVA;

e 1statieelectrica 110/6 kV ~ -126 MVA;

o 15 statii electrice 35/10kV ~ -103,8 MVA;

e ]statie electrica 35/10-6 kV  -10,3 MVA;

e Istatie electrica 35/6-04 kV -44 MVA;

e Tstatie electrica 35/6 kV -40 MVA,

e 1statie electrica 10/6 kV -5,6 MVA,

2] 819,57 km linii electrice pe traseu, inclusiv:
e [EA330kV  -880km;
o LEATOKYV  -50098 km;
o LEA35KV - 230,99 km.



Figura 1. Organigrama 1.S. “Moldelectrica”
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Sucursala “RET] Nord” [mun. Balti, str. Stefan cel Mare, 180) efectueaza gestionarea operativa a
retelelor electrice de tensiune inalt, transportarea energiei electrice prin retelele 35-330 kV, exploatarea
si dezvoltarea RETI in zona de nord a Republicii Moldova [mun. Balti, raioanele Glodeni, Falesti, Ungheni,
Singerei, Floresti, Rezina, Soldanesti, Riscani).

Conform situatiei din 31.12.2025 la balanta sucursalei sunt:

1) 59 statii electrice cu puterea totald de 1377,2 MVA, dintre care:

e 1statie electrica 330/110/10 kV -600,0 MVA;

o 11 statii electrice 110/35/10 kV - 2916 MVA;
o 19 statii electrice 110/10 kV - 310,5 MVA,
o statie electrica 110/10-6 kV -16,3 MVA;
o 21statii electrice 35/10 kV -125,2 MVA;
e b statii electrice 35/10-6 kV - 33,6 MVA.

2] 110524 km linii electrice pe traseu, inclusiv:
e LEA330kV  -4865km;
o LEATIOKV  -67069km:
e LEA 35kV  -38590km.

Sucursala “RETI Sud” [or. Comrat, str. Lenin, 56) efectueazs gestionarea operativa a retelelor electrice
de tensiune inaltd, transportarea energiei electrice prin retelele 110-400 kV, exploatarea si dezvoltarea RET
in zona de sud a Republicii Moldova [raicanele Cimislia, Basarabeasca, Comrat, Leova, Cantemir, Taraclia,
Ciadir-Lunga, Vulcanesti, Cahul].

Conform situatiei din 31.12.2025 la balanta sucursalei sunt:

1) 34 statii electrice cu puterea totala de 1064,1 MVA, dintre care:

o 1statie electrica 400/110/35 kV -500,0 MVA;

e 8 statii electrice 110/35/10 kV - 2410 MVA;

e 25 statii electrice 110/10 kV - 3231 MVA.

2] 99249 km linii electrice pe traseu, inclusiv:
LEA400kV  -203,0 km;

LEATO KV  -75819 km;

LEA35kV  -313km.
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Sucursala “RETI Centru” (or. Vatra, str. Luceafarul, 13) efectueaza gestionarea operativa a retelelor
electrice de tensiune inaltd, transportarea energiei electrice prin retelele 35-330 kV, exploatarea si
dezvoltarea RETI in zona central a Republicii Moldova [raioanele Straseni, Calarasi, Nisporeni, Telenesti,
Orhei, Hincesti, laloveni, Stefan-Voda, Causeni, Anenii Noi).

Conform situatiei din 31.12.2025 la balanta sucursalei sunt:

1) 47 statii electrice cu puterea totala de 1656,2 MVA, dintre care:

e 1statie electrica 330/110/35 kV -400 MVA;

e statie electrica 330/110/10 kV - 400 MVA;

e 14 statii electrice 110/35/10 kV -419 MVA;
o 25 statii electrice 110/10 kV - 3457 MVA;
o 3 statii electrice 110/10-6 kV -54.9 MVA;
e Istatie electrica 110/6 kV - 26 MVA;

» statie electrica 35/10 kV -8 MVA;

o I statie electrica 35/6-04 kV -2,6 MVA,

2] 1149,71km linii electrice pe traseu, inclusiv:
e LEA330kV  -24069 km;
o [EATOKY  -88851km;
e [EA35KV - 2051 km.

11
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3 RESURSE UMANE

Structura organizatoricd a intreprinderii prevede un efectiv de personal in marime de 1342 unitti.
Conform situatiei la 01.01.2025, numérul scriptic al personalului intreprinderii a constituit 1265 persoane.
Astfel, statele intreprinderii sunt completate cu cadre in proportie de 93.8%.

298
300 278
250 231
194
200
150
100
50
0 ~
Aparat Sucursala RET  Sucursala ,RETT  Sucursala RETI  Sucursala RETI
Nord-Vest" Nord" Centru” Sud”
Figura 2. Personalul scriptic al intreprinderii
700 / 671
600 /
500 /
400 /
300 /
200 /
100

y /4

Funtionari Sefi Specialisti Muncitori

Figura 3. Repartizarea personalului 1.S. "Moldelectrica” dupa categorii
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Analiza structurii personalului scriptic, in functie de categorii, arata ca personalul cu functii executive
reprezinta 87%, iar personalul cu functii de decizii si control - 13%.
Conform profilului de véarstd al personalului, care activa efectiv la data de 31122025,

55% constituie personalul cu varsta pana la 50 de ani.
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Figura 4. Profilul de varsta al angajatilor 1.S. “Moldelectrica”

Conform datelor analizate, numarul angajatilor cu vérsta cuprinsa intre 30-59 de ani in anul 2025 indic3
o crestere cu 9 unitati in comparatie cu anul 2024 si cu43 de unitati in comparatie cu anul 2023. Ritmul de
crestere a categoriilor de vérsta pana la 29 de ani si cea de 60 ani si peste atesta valori negative. Astfel,
numarul persoanelor pana in 29 de ani s-a micsorat nesemnificativ in raport cu anul 2024 cu 13 unitati si
cu 15 unitati fata de anul 2023, numarul persoanelor de 60 ani si peste s-a micsorat semnificativ in
comparatie cu anul 2024 cu 28 persoane si in comparatie cu 2023 cu 41 persoane.
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Dezvoltarea profesionala a angajatilor conform studiilor:

incepatoare 4
Medii incomplete 45
Medii de cultura generala 77
Cursuri de specialitate 9
Medii incomplete cu SPT 41
Medii generale [cu SPT] 4
Medii speciale (scoala profesional-tehnicd) 224
Superioare incomplete 2
Superioare de scurta duratd 37
Superioare 519
Postuniversitare de master 63
Postuniversitare doctorat 3
Total: 2’3 = s e

Tabelul 2. Dezvoltarea profesionala a anga}atilor'conform studiilor

Conform datelor actualizate, raportatd 46% din angajati detin studii superioare universitare,
postuniversitare de masterat si doctorat, iar 21% au studii superioare de scurtd durata si medii de
specialitate, ceea ce atesta un grad inalt de calificare a personalului intreprinderii. Structura personalului
5. “Moldelectrica” asigurd administrarea eficientd a subdiviziunilor intreprinderii si a intreprinderii in

ansamblu, precum si indeplinirea calitativa si la timp a atributiilor si sarcinilor stabilite functiei.

14



4 ACTIVITATEA FINANCIARA

4.1

Rezultatele financiare
Rezultatul financiar net inregistrat in anul 2025 a fost unul pozitiv, in valoare de 107,99 mil lei.

RAPORT ANUAL 2025

Tabelul 3. Contul de profit si pierdére

rezultatul negativ de [-218) mil lei inregistrat in 2024.

(de la 248 lei/MWHh la 261 lei/MWHh.

miln lei, care s-au majorat comparativ cu anul 2024 cu 33,15 min lei.

Mil. lei 2025 2024
 ACTIVITATE OPERATIONALA |

Venituri 1263.3 9513

Costuri operationale 1109.2 9731

EBIT 154.1 -21.8

Cu profit zero

Venituri 6425 5265

Costuri operationale 6425 926.5

EBIT 0.0 0.0
“ACTIVITATE FINANCIARA

Venit 18.5 28.5

Costuri 420 35.6

EBIT 235 7.

Impozit pe venit 22.6 15
Profit/pierdere neta 107.99 364

Rezultatul financiar pozitiv in perioada de raportare a fost generat de activitatea operational.

EBIT din activitatea operationald cu profit permis a inregistrat un rezultat pozitiv de 154,1 mil lei, fata de
Decalajul considerabil intre rezultatele financiare inregistrate (anii 2024-2025) este lamurit prin faptul
ca in cursul anului 2025, ANRE a modificat spre majorare tariful pentru serviciul de transport al energiei

electrice, incepand cu 03 ianuarie 2025 (de la 185 lei/MWh la 248 lei/MWh) si incepand cu 22 iulie 2025

Totodata pe parcursul anului 2025 s-au inregistrat venituri din alocarea capacitatii in valoarea de 64,7

15
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Desi atét veniturile, cét si cheltuielile din anul 2025 au inregistrat o tendinta de crestere, ritmul de
majorare al cheltuielilor este mai redus comparativ cu cel al veniturilor, acestea fiind influentate de

modificarea tarifului pentru serviciul de transport al energiei electrice.

Mil. Lei 2075 2024
Rezultat din diferenta de curs valutar -16.8 -0.8
venit 16.6 23.89
cheltu:ell | 334 24.7
venit 0

cheltuieli 10.88
Venlt aferent depozﬂulm si dobanda contului curent 4.53

-11

Tabelul 4. Rezultatele financiare =

Veniturile din activitati operationale
fn anul 2025 veniturile totale operationale ale intreprinderii au constituit 1.9 mldr lei, comparativ cu 15
mildr lei obtinute in anul 2024.

Mil. lei 2025 2024
Venituri: 1905.8 1477.76
Venituri din serviciul de transport al e/e 1184.5 910.60
Venituri din servicii de echilibrare 642.5 526.46
Alocarea capacitatii 64.7 31.55
Alte venituri 14.1 9.15

Tabelul 5. Venituri din activitati operationale
Veniturile obtinute din segmentul activitatilor cu profit permis si anume din tariful de transport al

energiei electrice au reprezentat 62% din veniturile totale operationale inregistrate de intreprindere in anul

2025 si au crescut in procente cu 30% comparativ cu aceeasi perioada a anului 2024 (11845 mil lei in anul

2025 fata de 910,6 mil lei in anul 2024).

Venitul sporit din prestarea serviciului de transport al e/e, in perioada analizata, se datoreaza majorarii

tarifului pentru serviciul de transport al energiei electrice.



Venituri operationale, mil lei
anul 2025

| inclusiv;

| Venituri din serviciul de transport al
energiei electrice

i Venituri de la prestarea serviciilor de
echilibrare

® Venit aferent alocarii capacitatii

m Alte venituri operationale 3

Figura 5. Structura veniturilor din activitati operationale, %

Venitul obtinut din transportul de energie electrica

an. 2020-2025, mii lei
1184 492,69

ga170860 J10596.97

642 946.50

601874.80 618 439.90

MIlLE MIFLEI MIILEI MiIlLEI Ml LEI

2020 2021 2022 2023 2024
Figura 6. Venituri din activitatea de transport al e/e, milioane lei

MIILEI
2025
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Volumul anual al energiei electrice transportate
[2020-2025), mil. kWh

4827.6

MIL KWH MIL KWH MIL KWH MIL KWH MIL KWH MIL KWH

2020 2021 2027 2023 2024 2025
Figura 7. Volum transport energie electrica, milioane kWh

Distributia consumului de energie electrica intre utilizatorii
serviciului de transport 2025, %
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= Energocom SA.

Ecu East SRL

Figura 8. Distribuirea pietei energiei electrice, %

Un segment neinsemnat al activitatilor operationale cu profit permis il constituie serviciile auxiliare, cu
o cota 0,1% din veniturile intreprinderii. Aceste servicii sunt prestate la prefuri nereglementate de stat.
18



Mii. lei 2025 2074 25/24
Venit din instruirea cadrelor 81 8224 -14%
Venit din servicii de locatiune 3552 104.7 24 ori
Alte venituri din servicii: auto, masurare, montare, 3111 497 5.3 ori

=
U|

tul E Venlt dm serwcn aux:llare

Pe parcursul anului 2025, veniturile din serviciile de locatiune au inregistrat o majorare de 24 ori,

ca urmare a transmiterii in sublocatiune a spatiilor catre S.RL. ,Operatorul Pietei de Energie M” . Totodata,

au crescut si alte venituri din servicii, datorita prestarii, in anul 2025, a unui volum mai mare de servicii de

masurare Si racordare comparativ cu anul 2024.

Costuri
Mil. lei 2025 2024 25/24
Costuri operationale 17517 1439.6 16,8%
Cheltuieli privind reparatii si mentenanta 64.8 64.6 0.3%
Cheltuieli privind consumul propriu tehnologic 360.6 266.2 35.5%
Cheltuieli privind energie electrica de echilibrare 6425 526.50 22%
Amortizarea 200.9 2024 -0.7%
Cheltuieli cu personalul 4418 412.3 127
Alte costuri 411 216 48.9%

Tabelul 7. Costuri din activitatea operationala



Distribuirea costurilor in an.2025, %

Alte costuri . Mentenanta

[ [ 4% Cheltuieli consum

_tehnolagic
V%

Cheltuieli cu personalul .
5% T

_ Costul energiei electrice
| de echilibrare
Amortizarea 37%
1%

Figura 9. Distribuirea pietei energiei electrice, %

Comparativ cu anul precedent structura costurilor nu a suportat modificari,

Cheltuielile totale operationale realizate in anul 2025 au inregistrat o crestere de 16,8%
comparativ cu perioada similara a anului anterior (17517 mil lei in 2025 fata de 1499,6 mil lei in 2024).

Au fost atinse de majordri practic toate elementele de cheltuieli [pentru mentenants, consum
tehnologic de energie electrica, amortizare, cu personalul).

Cheltuielile privind reparatii si mentenantd s-au majorat cu 0,3% la suté in comparatie cu nivelul
anului 2024 (64,8 mil lei in 2025 si 64,6 mil lei in 2024).

Cheltuieli privind acoperirea consumului propriu tehnologic de energie electrica.

Pentru acoperirea consumului propriu tehnologic de energie electrica in retelele electrice de
transport, in 2025 s-a procurat energie electric in volum de 152,7 mil kWh. Cantitatea achizitionata de

energie electrica pentru acoperirea consumului a scdzut cu 29,4 mil kWh (de la 182,06 mil kWh in anul
2024, la 152,7 mil kWh in anul 2025).
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Figura 10. Volumul si costul consumului tehnologic de energie electrica

Pe fondul micsorarii consumului tehnologic de energie electrica in retelele electrice de transport, costul
total de procurarea energiei electrice necesare acoperii consumului tehnologic s-a marit cu 35,5% in 2025
fata de 2024. Decalajul intre cresterea procentuald a costului de procurare fata de micsorarii procentuala

a consumului in anul 2025 a fost determinat de majorarea preturilor de achizitie a energiei electrice cu 64%.

. Pretul mediu de procurare a energiei electrice pentru acoperirea
| consumului tehnologic

(MDL]
239699
154488
~
/ 131507 et
08w __ . e
2021 2022 2023 2024 2025

Figura 11. Pretul mediu de procurare a energiei electrice, dolari MDL/kWh
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Nivel efectiv de consum tehnologic de e/e, %

RAPORT ANUAL 2025
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Figura 12. Nivelul efectiv de consum tehnologic de e/e, %

Nivelul consumului tehnologic de energie electrica in 2025 a constituit 3,12% din volumul de energie

electrica intrata in retelele electrice de transport ale 1.5, Moldelectrica”, comparativ cu nivelul normativ

pentru anul 2025 de 3,3%, acceptat de ANRE in tariful pentru serviciul de transport al energiei electrice.

Cheltuieli de amortizare. Amortizarii imobilizarilor corporale si necorporale le revin in jur de 11.4% din

cheltuielile operationale. Comparativ cu 2024 cheltuielile cu amortizarea s-au micsorat cu peste 0,7%.

Cheltuielile cu personalul, inclusiv contributiile de asiguréri sociale, s-au majorat in 2025 cu 7,1% fata

de anul 2024, odata cu majorarea, incepand cu 1ianuarie 2025, cuantumului salariului minim pe tara pana

la 5500 lei, conform Hotaréarii Guvernului RM nr.846 din 18.12.2024 privind stabilirea cuantumului salariului

minim pe tara pentru anul 2025.

Fondul de retribuire a muncii in pericada de gestiune in cuantum de 355,2 mil lei a fost distribuit la

1218,5 de angajati [numar mediu). Astfel, salariul mediu lunar constituind 24 204 lei.

Contributiile privind asigurarile sociale de stat calculate constituie 86,6 mil lei.
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Pentru recompensa muncii membrilor Consiliului de administratie, Comisiei de cenzori si Comitetului
de audit al intreprinderii s-au cheltuit in 2025 - 442,7 mii lei.

Alte costuri operationale s-au majorat in 2025 cu circa 48,9%, fata de anul 2024. Majorarea a fost
influentata de cresterea, in anul 2025, a cheltuielilor privind acoperirea dezechilibrelor provocate de
operatorul sistemului de transport.

Majorarea acestor cheltuieli a fost determinatd, in principal, de cresterea consumului tehnologic efectiv
de energie electrica peste volumele de energie electrica notificate pentru acoperirea acestuia, fapt care a
condus la formarea unor dezechilibre negative si, implicit, la aplicarea mecanismului de compensare
financiara a dezechilibrelor prevazut de Regulile pietei energiei electrice.

Cresterea consumului tehnologic si, respectiv, a volumelor dezechilibrelor negative a fost influentat3
de un sir de factori obiectivi de regim si structurali, care au condus la modificarea semnificativa a fluxurilor
fizice de putere in reteaua electrica de transport si la cresterea incarcarii elementelor retelei, in conditii care
nu au putut fi prognozate integral si cu suficientd exactitate la etapa notificarii volumelor de energie
electrica pentru acoperirea consumului tehnologic.

Printre factorii principali care au influentat cresterea consumului tehnologic si aparitia dezechilibrelor
negative se evidentiaza:

modificarea regimurilor de functionare ale sistemului electroenergetic dupa sincronizarea cu
sistemul electroenergetic al Europei continentale [ENTSO-EJ;

cresterea fluxurilor tranzitate si a fluxurilor circulare de putere prin reteaua electrica de transport a
Republicii Moldova;

majorarea semnificativa a fluxurilor de putere pe liniile electrice de 400 kV si 330 kV;

cresterea volumelor de import al energiei electrice din Romania:

modificarea regimului de functionare al MGRES si reducerea semnificativa a generarii locale;

reducerea numarului de linii de interconexiune disponibile cu sistemul electroenergetic al Ucraine;

aplicarea periodica a regimurilor insulare de alimentare prin liniile electrice de 110 kV.

Factorii mentionati au determinat cresterea curentilor de sarcina si redistribuirea fluxurilor de putere in
retea, inclusiv aparitia unor regimuri tranzitorii i tranzite regionale suplimentare, ceea ce a influentat direct
nivelul consumului tehnologic de energie electrica. Totodatd, caracterul dinamic si dificil de anticipat al
acestor regimuri de functionare a limitat posibilitatea estimarii exacte a volumelor necesare de energie

electrica pentru acoperirea consumului tehnologic la etapa de notificare.
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Active

Activele 1S, Moldelectrica” la 31.12.2025 constituiau 3,56 miliarde Lei. Timp de un an valoarea activelor
s-a majorat cu peste 18% [sau cu 548.6 mil lei).

Circa 76% din totalul activelor le revin activelor imobilizate. Activele imobilizate au inregistrat o
majorare de 21% la finele anului 2025. Majorarea valorii imobilizérilor corporale a fost legata fn mare parte
de imobilizarile corporale in curs de executie.

Activele circulante in 2025 la fel au avut o traiectorie de crestere de 8 %, de la 775,23 mil lei in 2024 la
838,86 mil lei in 2025, in principal datorita majorarii soldurilor la sfarsitul anului a numerarului cu 116%.
Totodatd, valoarea stocurilor sa micsorat cu 20%, de la 318,2 mil lei in anul 2024 la 255 min lei in anul
2025, cee ce reprezintd dimanica pozitiva.

Ponderea cea mai mare din creantele si avansurile curente circa 89 la sutad sau 307 mil lei le revin
creantelor provenite din echilibrarea sistemului electroenergetic si prestarea serviciilor de transport al
energiei electrice.

Capital propriu si datorii

Capitalul propriu s-a majorat cu 6,1 la suta fata de anul 2024 si a constituit 1,85 mild lei in 2025.
Majorarea a fost determinata de majorarea pe parcursul anului a profitului,

Datoriile pe termen lung au inregistrat in anul 2025 o majorare in procente de 37% fata de valoarea
inregistrata la data de 31 decembrie 2024. Ponderea de aproximativ 70% din datoriile pe termen lung le
constituie mprumuturile acordate de cétre institutile financiare internationale (BERD, BEI, AID) 1.
.Moldelectrica” pentru Proiectele de reabilitare, modernizare a Retelelor sale Electrice de Transport. Suma
totala in 2025 a datoriilor faté de finantatorii acestor Proiecte a constituit 8871 mil lei,

Datoriile pe termen scurt au inregistrat o majoare de aproximativ 29% in perioada raportata. Majorarea
este determinata in principal de datoriile comerciale [de la 258,6 mil lei in 2024 la 364.9 mil lei in 2025).

Ponderea cea mai mare din datoriile comerciale 67,5 la suta sau 2534 mil lei le revin datoriilor provenite
din echilibrarea sistemului electroenergetic.
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Tabelul 8. Bilant - pozitia financiara

e —— RAPORT ANUAL 2025
Bilant - pozitia financiara

Mil. lei 2025 2024 25/24
Active imobilizate, total 2716.4 27314 485.00
Imobilizari necorporale 1.29 1.28 0.01
Imabilizari corporale in curs de executie 769.1 212.78 556.32
Terenuri si cladiri 243.37 27344 -30.07
Mijloace fixe 1682.56 1729.32 -46.76
Alte active imobilizate 20.09 146 549
Active circulante, total 838.86 775.23 63.63
Stocuri 254,98 318.15 -63.17
Creante si avansuri curente 348.7 348.1 0.6
Numerar in casierie, conturi curente, alte 234.1 108.08 126.02
Alte active circulante 1.07 0.9 0.17
Total active 3555.26 3006.7 548.56
Capital propriy, total 1852.36 1744.67 107.69
Capital social 439.09 439.09 0
Rezerve 126.02 126.33 -0.31
Profit [pierderi] 352.04 244,02 108.02
Alte elemente de capital propriu 935.21 935.22 -0.01
Datorii pe termen lung, total 1178.17 856.41 321.76
Imprumuturi 887.11 604.33 282.78
Alte datorii 291.06 252.07 38.99
Datorii pe termen scurt, total 524.75 405.58 119.17
Imprumuturi 112.71 109.78 293
Datorii comerciale 364.9 2586 106.3
Alte datorii 4714 37.2 9.94
Datorii totale 1702.92 1261.99 440.93

Total capital propriu si datorii 3565.8 3006.7 5591
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4?2 Indicatori
Indicatori
Indicatori de rentabilitate
Rata rentabilitatii financiare 5.83 -2.09 12.63 -10.17
Rata rentabilitatii economice a activelor 3.67 -0.96 8.80 -3.10
_Indicatori de lichiditate .
Lichiditatea generala [curenta) 160 191 168 1.25
Lichiditatea imediata 1M 114 152 117
Rata solvabilitatii generale 2.09 2.38 2.29 1.61
Indicatorii de echilibru financiar | _
Rata autonomiei financiare 0.52 0.58 0.56 0.38
Rata datoriilor 0.48 047 044 0.62
_Indicatori de risc |
Indicatorul gradului de indatorare 0.92 0.72 0.78 163
Gradul de acoperire al dobanzilor 15.24 -2.68 22.09 -462

Tabelul 9. Indicatori de rentabilitate, lichiditate, echilibru financiar, risc si activitate
43 Tarife
In perioada raportata 1.S. ,Moldelectrica” a acordat serviciul de transport al energiei electrice la tariful:

- 01.01.2025 - 21.07.2025, tarif de 248 lei/MWh (fara TVA), aprobat prin Hotararea Agentiei Nationale
pentru Reglementare in Energeticd (in continuare Agentie] nr.9 din 03.03.2025 privind tarifele pentru
serviciul de transport al energiei;

- 22.07.2025 - 3112.2025, tarif de 261 lei/MWh (fard TVA), aprobat prin Hotararea Agentiei nr.429 din
22.07.2025 privind aprobarea tarifului pentru serviciul de transport al energiei electrice.

Ajustarea tarifului a fost justificata prin factori obiectivi aparuti odata cu modificarile efectuate la
art. 88, alin. [2] al Legii nr. 107/2016 privind energia electrica, publicate in Monitorul Oficial nr. 154-156 din
27 martie 2025 [Legea nr. 45 din 13.03.2025 privind modificarea unor acte normative) conform carora tariful
reglementat pentru serviciul de transport al energiei electrice trebuie sa includa valoarea de proiect a
investitiilor in lucrarile de constructie a obiectelor retelei electrice de transport, declarate lucrari de utilitate
publica de interes national din momentul debursarii mijloacelor financiare destinate finantarii proiectului.
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5 PROIECTE FINANTATE DIN SURSE EXTERNE

5.1 Proiectul de reabilitare a retelei de transport al 1.S. “Moldelectrica”

Proiectul de reabilitare a TenderulA Schimbarea Transformatoare{

retelei electrice " Tenderul B - Reconstruetla IDE 110 kV,
de transport a —

1S “Moldelectrica” este Tenderut C - Reconstructia IDE 35,110 i 400 kV si a IDI 10kV;
divizat in 5 componente Tenderu{ D - Reconstructia LEA 110 kV;

Tenderul E - Reconstructia ID 10 kV.

o

Tender A
Tenderul A, a fost divizat in 2 loturi. Astfel ca urmare a finalizarii licitatiei au fost atribuite urmatoarele
contracte:
e Lot%:Schimbarea transformatoarelor 110 kV - semnat pe 08 februarie 2017 cu compania Energobit
SA (Roménia). Valoarea final a contractului a constituit 5.358.992 74 Euro. Toate livrarile silucrarile
au fost finalizate pe data de 31 decembrie 2019. Contractul a fost finalizat in termen de 34.8 luni:
e Lot 2 Reactor reglabil 400 kV - semnat pe 21 februarie 2017 cu compania Tamini Transformatori
(Italia). Valoarea finala a contractului a constituit 2.181.501,72 Euro. Toate livrarile si lucrarile au fost
finalizate pe data de 30 aprilie 2020. Contractul a fost finalizat in termen de 35,8 luni.

Tender B

In data de 25 februarie 2016 a fost semnat contractul, in valoare de 4.793.119,50 Euro, cu compania
LLC Chornomorenergospetsmontazh. in data de 11.05.2016 a fost transferat avansul, astfel aceasts dat3
este considerata data efectiva a contractului. Termenul de realizare initial a constituit 24 uni,

Toate livrérile si lucrdrile au fost finalizate in data de 23.04.2021. Toate achitarile necesare au fost

efectuate in timp de 45 zile de la finalizarea Contractului. Valoarea finald a contractului constituie
5.204.318,34 Euro.

Contractul a fost finalizat in termen de 62 luni.
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RAPORT ANUAL 2025

Tender C

in data de 30 octombrie 2019 a fost semnat contractul cu compania Siemens Energy, in valoare de
10.226.311,75 EUR, Conform Ordinului de Schimbare C0-H-001 suma contractului s-a redus cu 766,806.21
EUR. Astfel suma contractului este in valoare de 9.459.505,54 EUR. In data de 27.12.2019 a fost transferat
avansul, aceasta data este consideratd data efectiva a contractului. Termenul de realizare initial a
constituit 24 luni. Conform ultimului Ordinului de Schimbare CO-H-004 termenul de finalizare contractului
prelungeste pana la 27.11.2024.

in data de 20.02.2025 a fost efectuat3 plata catre compania Siemens Energy in cadrul Tenderului C.
Plata s-a efectuat conform cererii de debursare Nr.8 din 20.02.2025 in suma 178 144,14 EURO,

In data de 06.05.2025 a fost efectuata plata catre compania Siemens Energy in cadrul Tenderului C.
Plata s-a efectuat conform cererii de debursare Nr.9 din 06.05.2025 in suma 204 529,20 EURO,

in data de 22.07.2025 a fost efectuata plata catre compania Siemens Energy in cadrul Tenderului C.
Plata s-a efectuat conform cererii de debursare Nr.250722/084437891 din 22.07.2025 in suma 100 449,90
EURO.

in data de 19.09.2025 a fost efectuata plata catre compania Siemens Energy in cadrul Tenderului C.
Plata s-a efectuat conform cererii de debursare Nr.250919/088920440 din 19.09.2025 in suma 309 246,93
EURO.

in data de 11.11.2025 a fost efectuats plata catre compania Siemens Energy in cadrul Tenderului C. Plata
s-a efectuat conform cererii de debursare Nr.12 din 11.11.2025 in suma 139 259,97 EURQ.

in data de 29.12.2025 a fost efectuats plata catre compania Siemens Energy in cadrul Tenderului C.
Plata s-a efectuat conform cererii de debursare Nr.SW29122522829 din 29.12.2025 in suma 184 306,01
EURO.

In data de data de 13.05.2025 au fost eliberate Certificatul de Finalizare a lucrrilor [Completion
Certificate] si Certificatul de Receptie Operationald (Operational Acceptance Certificate] pentru inlocuirea
echipamentelor electrice la statia electrica SE Chisinau (partea 35kV) odata cu finalizarea tuturor lucrarilor
la statia, punerea lor in functiune si receptia in exploatare.

in data de data de 13.05.2025 au fost eliberate Certificatul de Finalizare a lucrarilor (Completion
Certificate] si Certificatul de Receptie Operationald [Operational Acceptance Certificate) pentru tnlocuirea
echipamentelor electrice la statia electrica SE Otaci 110 kV odata cu finalizarea tuturor lucrarilor la statia,

punerea lor in functiune si receptia in exploatare.
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in data de data de 13.05.2025 au fost eliberate Certificatul de Finalizare a lucrarilor (Completion
Certificate] si Certificatul de Receptie Operationala [Operational Acceptance Certificate) pentru inlocuirea
echipamentelor electrice la statia electrica SE Floresti 110 kV odat cu finalizarea tuturor lucrarilor la statia,
punerea lor in functiune si receptia in exploatare.

In data de data de 13.05.2025 au fost eliberate Certificatul de Finalizare a lucrarilor [Completion
Certificate] si Certificatul de Receptie Operationala (Operational Acceptance Certificate) pentru inlocuirea
echipamentelor electrice la statia electrica SE Ungheni 110 kV) odata cu finalizarea tuturor lucrarilor la
statia, punerea lor in functiune si receptia in exploatare.

in data de data de 13.05.2025 au fost eliberate Certificatul de Finalizare a lucrarilor (Completion
Certificate] si Certificatul de Receptie Operationala [Operational Acceptance Certificate) pentru inlocuirea
echipamentelor electrice la statia electrica SE Vulcanesti 400 kV odata cu finalizarea tuturor lucrarilor la
statia, punerea lor in functiune si receptia in exploatare.

in data de data de 13.05.2025 au fost eliberate Certificatul de Finalizare a lucrarilor (Completion
Certificate] si Certificatul de Receptie Operationala (Operational Acceptance Certificate] pentru inlocuirea
echipamentelor electrice la statia electrica SE Straseni 330 kV odata cu finalizarea tuturor lucrarilor la
statia, punerea lor in functiune si receptia in exploatare.

in data de data de 13.05.2025 au fost eliberate Certificatul de Finalizare a lucrarilor (Completion
Certificate] si Certificatul de Receptie Operationala (Operational Acceptance Certificate] pentru
echipamente electrice suplimentare odatd cu finalizarea acestei pérti a contractului, punerea lor in
functiune si receptia in exploatare.

Au fost debursate in perioada de raportare mijloace banesti in suma de 1 1159 936,34 EURQ cétre
compania Siemens Energy pentru echipamente livrate si lucrari efectuate.

Tender D

Contractul cu compania castigatoare “ELM Electromontaj Cluj” S.A. a fost semnat pe data de 03.12.2015.
Valoarea finala a contractului a constituit 5.474.506,68 euro. Toate livrarile si lucrarile in cadrul Tenderului
D au fost finalizate pe data de 31 decembrie 2019.

Contractul a fost finalizat in termen de 45,5 Luni.
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Tender £

In data de 21 martie 2018 a fost semnat contractul, in valoare de 9.333.825,00 Euro, cu compania
Siemens SRL [Romania). Tn data de 25.05.2018 a fost transferat avansul, astfel aceasta dati este
considerata data efectiva a contractului. Termenul initial de realizare a fost de 24 de luni.

Toate livrérile si lucrarile in cadrul Contractului au fost finalizate pana la data de 15.12.2024. Costul
final al Contractului este de 11469.984,55 Euro. Contractul a fost realizat pe o durata de 78,5 Luni.

5.11 Proiectul Dezvoltarea Sistemului Electroenergetic

in septembrie 2019, au fost semnate acordurile de imprumut cu Banca Mondiala in valoare de 61 milioane
Euro.

Constructia LEA 400 kV Chisindu-Vulcanesti - Urmare a aprobarii de catre Banca Mondiala a

raportului  de  evaluare, contractul  pentru  proiectarea, furnizarea si  constructia
LEA 400 kV Vulcanesti-Chisindu a fost semnat, pe data de 12 noiembrie 2021, cu compania din India KEC
International Limited (KEC). Valoarea contractului reprezinta 26,997,967 Euro, cu o durata de 42 de luni.

Ordin de modificare nr. 5: emis la 28 februarie 2025 (Modificarea schemei de relocare pentru
domeniul instalatiilor LEA de 330 kV din apropierea capatului LTS Chisindu si fumnizarea de articole
suplimentare pentru 400 kV conform proiectului de linie aprobat, pret majorat cu 204.978,64 EUR).

Ordin de modificare nr. 6: emis la 28 iulie 2025 [Ajustarea cantitatilor din listele de preturi conform
proiectului de linie finalizat si pieselor de schimb, pret majorat cu 628.355,29 EUR).

Ordin de modificare nr. 7: emis la 26 mai 2025 [Conform cerintelor Autoritatii Aeronautice Civile, o
noua pozitie a fost inclusa in listele de preturi - Sistem de avertizare aeronautica - semnal luminos de
obstacol de intensitate medie tip C; pret majorat cu 407.259,31 EUR).

Ordin de modificare nr. 8: emis la 23 octombrie 2025 (Furnizarea si aplicarea de vopsea pentru
marcajul turnului, in conformitate cu cerintele Autoritatii Aviatiei Civile pentru ruta desemnatad OHTL
revizuitd; pret majorat cu 70.451,04 EUR).

Ordin de modificare nr. 9: emis la 11 decembrie 2025 [Mutarea articolului de rezerva nr. 35.7 din lista
de preturi nr. 1in lista de preturi nr. 2: fara modificari a pretului).

Lucrari de constructii/instalari executate 100%, inclusiv:

- Lucrari de fundatie - 507 fundatii / 100%.
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- Asamblarea si montarea pilonilor - 507 / 100%.

- Montarea conductoarelor - 157 km / 100%.

Urmeaza efectuarea lucrarilor de punere in functiune.

Modernizarea statiei electrice Chisindu 330 kV - Contractul cu Asocierea Siemens Energy SRL,

Electromontaj SA si Energotech SA a fost semnat in data de 18 ianuarie 2022, cu valoarea de 11,883,842.98
Euro, pe o durata de 32 de luni.

Progres general in implementare (proiectare, furnizare, lucréri de constructie si instalare) -
aproximativ 80%.

Documente de proiectare elaborate si coordonate aproximativ 77%, inclusiv:

- Proiectare detaliata elaborata/coordonata aproximativ 90%.

- Documente de proiectare pentru echipamentele suplimentare convenite (teleprotectie] -
elaborate/aprobate aproximativ 40%.

- Proiectare ,as built” - care trebuie depusa dupa finalizarea lucrarilor.

Echipamente fabricate si livrate - aproximativ 94%, inclusiv:

- Autotransformator (4 unitati x 210 MVA), accesorii si sistemul de monitorizare pentru AT - 100%.

- Echipamente primare 330 kV - aproximativ 99%.

- Echipamente primare 400 kV - aproximativ 99%.

- Echipamente secundare - aproximativ 50%.

- Componente auxiliare - aproximativ 75%.

- Echipamente suplimentare (teleprotectie] - aproximativ 90%.

- Echipamente restante: transformatoare instrumentale, echipamente secundare [protectie cu releu
(echipamentul PRA a fost fabricat / in curs de asamblare la un atelier local), descarcitoare de
supratensiune. Fabricarea recipientului de protectie este in asteptare.

Lucrérile de constructie/instalare sunt executate in proportie de aproximativ 79%, inclusiv:

- Lucrari de terasament - aproximativ 90%. Instalarea sistemului de impamantare - in curs de
desfasurare (excavarea santurilor, asezarea si sudarea benzii plate de otel, interconectarea electrozilor
verticali - finalizata in proportie de aproximativ 96%).

- Lucrari de fundatie - aproximativ 99,5%. Fundatiile ramase se refer la recipientele de protectie si
la sistemul de stingere a incendiilor cu azot.
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- Lucrari de instalare - aproximativ 73%. Transformatoare de putere (AT nr. 4, 3 si 2] - lucréri de
instalare si umplere cu ulei - finalizate. Testarea AT nr. 1- finalizata, umplerea cu ulei si recircularea uleiului
sub vid - initiate. Toate echipamentele primare de 400 kV si 330 kV livrate - instalate, cu exceptia
echipamentelor prevazute pentru AT nr. 1. Instalarea conductorilor de bare colectoare de 400 kV - in curs
de desfasurare. S-au raportat scurgeri de ulei si deteriorari ale portelanului la un transformator de tensiune
de 330 kV. Lucrari de excavare pentru santurile sistemului de fmpamantare - in curs de desfasurare.

Extinderea statiei electrice Vulcanesti 400 kV - A fost desemnata castigatoare Asociatia Celin SRL
and Energobit SA (Romania). Semnarea contractului a fost efectuata in februarie 2025.

Ordin de modificare nr. 1: emis la 28 mai 2025 [Aprobarea inlocuirii parametrului ALF=30 oferit cu
ALF=20 pentru transformatoarele de curent; fara modificari la pret).

Ordin de modificare nr. 2: emis la 3 octombrie 2025 [Modificare la Anexa nr. 1 Instalatii si piese de
schimb obligatorii furnizate din strdinatate si Anexa nr. 2 Instalatii si piese de schimb obligatorii furnizate
din tara Angajatorului; fara modificari la pret].

Ordin de modificare nr. 3: emis la 17 octombrie 2025 (Expertiza tehnica pentru portalul existent; pret
majorat cu 19.100 EUR),

Progres general in implementare [proiectare, furnizare, constructie si instalare] - aproximativ 59%.

Documentatia de proiectare elaborata/coordonata aproximativ 68%, inclusiv:

- Proiect detaliat elaborat/aprobat aproximativ 80%

- Proiect conform constructiei - care trebuie depus dupa finalizarea lucrarilor.

Echipamente si componente fabricate si livrate - aproximativ 50%, inclusiv:

- Echipament primar 400 kV - aproximativ 58%

- Echipament secundar - aproximativ 50%

- Componente auxiliare - aproximativ 42%

- Echipament secundar pentru zona Vulcanesti - 0%

- Echipament primar restant: separatoarele si transformatoarele de masura. Antreprenorul a
informat ca separatoarele sunt fabricate si depozitate in Bucuresti, Romania. Tablourile de protectie sunt in
curs de finalizare in atelierul din Chisindu. 2 din cele 4 relee fabricate au fost gasite defecte (producatorul
a anuntat un lot defect); prin urmare, releele au fost rechemate pentru inlocuire.

Lucrarile de constructie/instalare au fost executate in proportie de aproximativ 72%, inclusiv:
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- Lucréri de terasament - aproximativ 90% - lucrarile ramase se refera la nivelare, pregatirea
fundatiei pentru sdparea santurilor pentru cabluri si amenajarea peisagistica.

- Lucréri de fundatie - 100% - fundatia pentru tablourile de comanda/control (1 din 2) urmeaza s3
fie executatd. Cantitatea totald de beton este nesemnificativa.

- Lucrari de instalare - aproximativ 27% - s-au efectuat corectii la platformele de intrerupatoare cu
scari. Zona pentru instalarea tablourilor de protectie a fost pregatita.

- Lucrari auxiliare de constructie - aproximativ 5%.

- Toatd structura metalicd - instalata [mici ajustdri - in curs de desfisurare), instalarea
intrerupatoarelor si a descarcétoarelor de supratensiune - urmeaza s fie initiata. Portalul existent a fost
consolidat si extins cu un portal nou in cadrul lucrarilor. Sistemul de impamantare a fost integrat in reteaua
de impamantare a statiei de transformare.

- Etapele urmatoare - instalarea echipamentelor primare in paralel cu tragerea barelor colectoare,

toate materialele [cleme, fitinguri de inalta tensiune) disponibile la fata locului. -

.12 Proiectul “Interconectarea retelelor de energie electricd dintre Republica Moldova si
Romania, Faza II”
Proiectul consta in constructia liniei de transport de 400 kV care conecteaza Statia Balti de Statia Suceava,
constructia statiei noi Balti si modernizarea retelei existente, dupa cum urmeaza:
» Lot 1 Constructia liniei de transport LEA 400 kV Balti - Suceava [portiunea pe teritoriul Republicii
Moldoval.
Linia de 400 kV Balti - Suceava [portiunea pe teritoriul Republicii Moldova) Traseul LEA de 400 kV
(lungime 48 km) pe teritoriul Republicii Moldova porneste de la stalpul terminal al liniei de 400 kV
amplasat pe teritoriul Romaniei si traverseaza Raul Prut.

e [ot 2 Constructia statiei noi Balti:

Noua Statie Balti va fi amplasata in partea de nord-vest a Statiei 330/110 kV Balti, pe un teren
agricol cu acces direct la drumul M14-E583.

e [ot 3 Modernizarea retelei existente:

Reteaua existenta se compune din statii de 110 kV si 35 kV, posturi cu echipamente care urmeaza
sd fie retehnologizate conform descrierii de mai jos:
> Intreruptoare compacte 110kV
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Intreruptoare compacte 35kV

Distributie DC cu capacitate 50 Ah

Distributie DC cu capacitate de 100 Ah

Cladire prefabricata pentru instalarea dulapurilor / tablourilor de automatizare
Tablou de automatizare pentru 110QC

Tablou de protectie a transformatorului

Cablu de conectare secundar

Alte produse si materiale necesare pentru efectuarea lucrarilor de instalare

YV V V V V V VYV VYV V¥

Lucrari de instalare si reglare a echipamentelor primare si secundare

In data de 06.02.2025 a fost semnat Acordul de Grant cu EBRD. Grantul oferit de BERD acopera 20 %
(154 mln EUR] din suma total& a proiectului, care este de 77 de milioane de euro.

in data de 28.02.2025, a fost efectuata plata avansului catre compania Gopa-Intec in valoare de
184.175,08 EUR [10%), precum si plata pentru activitatile de consultanta aferente primului trimestru (august-
octombrie 2024), plata s-a efectuat conform cererii de debursare Nr.01 din 28.02.2025 in suma 205 78758
EURO.

In data de 28.07.2025, a fost efectuatd plata catre compania Gopa-Intec pentru activitatile de
consultanta aferente trimestrelor Il si lll (noiembrie-aprilie 2025), plata s-a efectuat conform cererii de
debursare Nr.02 din 28.07.2025 in suma 76 096,88 EURO.

In data de 11 august 2025, Agentia de Mediu a emis Anexa nr. 1la Acord de Mediu pentru Proiect (prin
scrisoarea nr. 18/1924/2025 din 11 august 2025). In urma misiunilor de teren desfasurate la sfarsitul anului
2024 si inceputul anului 2025, consultantul tehnic (Gopa Tech] a propus mai multe modificari strategice
ale proiectului LEA 400 kV Balti-Suceava, in scopul alinierii acestuia la conditiile reale din teren. Ajustarile
au vizat in principal optimizarea traseului liniei electrice aeriene intre frontiera cu Romania si municipiul
Balti, prin trecerea de la amplasamente teoretice ale stalpilor la locatii precise, stabilite pe baza datelor
locale de mediu si utilizare a terenurilor. De asemenea, a fost propusa relocarea noii statii electrice 400 kV
Balti intr-un amplasament mai eficient, situat in proximitatea infrastructurii existente. Aceste optimizari au
condus la reducerea lungimii totale a liniei la 47,50 km si la stabilirea unui coridor de studiu extins de 50+50

m, menit sa asigure o protectie sporitd a zonelor sensibile din punct de vedere ecologic, social si cultural.
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Modificarile au fost aprobate de 1.S. Moldelectrica si garanteaza mentinerea unui nivel tehnic ridicat al
proiectului, precum si conformitatea depling cu standardele de mediu si sociale ale BERD si BEI.

In data de 25.112025, a fost efectuatd plata catre compania Gopa-Intec pentru activitatile de
consultanta aferente trimestrelor IV si V [mai-octombrie 2025), plata s-a efectuat conform cererii de
debursare Nr.03 din 25.11.2025 in suma 119 635,16 EURO.

Pregatirea documentatiei de licitatie pentru Tender nr. 1, aferenta constructiei noii linii electrice aeriene
[LEA) 400 kV Balti-Suceava, a fost finalizata in iulie 2025. In consecintd, procedura de achizitie a fost
lansata Tn aceeasi perioada prin intermediul sistemului ECEPP. Ofertele au fost deschise automat la data
de 27 octombrie 2025, cu participarea a sase companii. In prezent, ofertele se afla in etapa de evaluare, iar
finalizarea procedurii de licitatie si desemnarea castigatorului sunt preconizate pentru anul 2026.

Pregatirea documentatiei de licitatie pentru Tender nr. 2, aferentd constructiei noii statii electrice 400
kV Balti, a fost finalizatd in octombrie 2025. Procedura de achizitie (etapa ) a fost lansata in aceeasi
perioada prin sistemul ECEPP. Caietul de sarcini pentru prima etap3 a licitatiei a fost elaborat de
consultantul de suport pentru implementare Gopa-intec, in colaborare cu 1.S. Moldelectrica. Specificatiile
tehnice pentru etapa | au fost aprobate de BERD la data de 20 octombrie 2025, iar prima etapa a procedurii
de licitatie a fost lansata la 27 octombrie 2025. Finalizarea licitatiei si desemnarea castigatorului sunt
estimate pentru anul 2026.

Pregatirea documentatiei de licitatie pentru Tenderul Nr. 3 se afld in etapa de coordonare cu 1S.
Moldelectrica. Pe parcursul anului 2025, Consultantul a efectuat vizite de lucru la statiile electrice pentru
inspectarea echipamentelor existente, elabordnd ulterior documentatia tehnica necesara. In prezent,
specialistii de profil analizeaza propunerile si definitiveaza documentatia de licitatie, lansarea acesteia
fiind planificata pentru anul 2026.
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RAPORT ANUAL 2025

6 ACTIVITATEA ECONOMICA [DE PRODUCERE)

Pentru fndeplinirea Planului de investitii si mentenantd 2025 al 1.S. "Moldelectrica” conform Ordinului
nr. 96a din 06.03.2025 [rectificarea | la Planul de investitii si mentenantd 2025, aprobat prin ordinul nr.660
din 27.11.2024) a fost preconizata alocarea 680,276 miln. lei.

Totodata, in conformitate cu prevederile Regulamentului privind planificarea, aprobarea si efectuarea
investitiilor, 1.S. ,Moldelectrica” a inaintat ANRE spre aprobare Planul de investitii al intreprinderii pentru

anul 2025 cu completarile si rectificarile ulterioare, informatiile relevante fiind prezentate in continuare:

Data Investitii Investiti

Soliciest sollciata acceptate Decizia Consiliului de Administratie ANRE

30.09.2024 337217 min.lei 337217 minlei | Hotararea nr.628 din 12.11.2024

30.09.2025 | 645279 min.lei | 645279 min.lei | Hotararea nr.667 din 11112025

Tabelul 10 - Cronologia solicitdrii si aprobarii investitiilor in anul 2025

Pentru realizarea Planului de investitii si mentenanta 2025, 1.S. , Moldelectrica” a planificat 680,276 min.
lei, distribuite pe urmatoarele compartimente:

o cheltuieli de mentenanta: 34,996 mln. lei;

e investitii Si reparatii capitalizate: 645,279 min. lei (surse proprii - 51,209 mln. lei, alocarea
capacitatii - 3 mln. lei, credite - 591,07 mln. lei).

Valorificarea mijloacelor financiare planificate de 1.S. ,Moldelectrica” pentru anul 2025 a insumat o cifra
de 596,926 mln. lei, astfel dupa cum urmeaza:
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RAPORT ANUAL 2025

bories | M e AR
Cheltuieli de mentenanta 34996 28,907 83% -
Investitii [surse proprii) 51,209 47709 93% 59,881
Investitii [finantare externa) 59107 520,31 88% 51461
Investitii (alocarea capacitatii] 3 0 0% 0
Edb i Total | 680275 | 596926 | 88% 111343

Tabelul 11. Realizarea programului de producere al 1.S. “Moldelectrica” pentru anul 2025

600,00 : 59107 - Sy "
500,00 52031
400,00
300,00
200,00 - T e o
AR SN T
100,00 i
0,00 Planificat, mln.lei
Cheltuieli de . "
mentzna:;é, 83% Investitii (surse ) Realizat, minlei
propriil, 93% Investitii
[finantare Investitii
externi), 88% [alocarea

capacitatii), 0%

Figura 15. Realizarea programului de producere al 1.S. “Moldelectrica” pentru anul 2025

Cheltueli de mentenanta

In activitatea sa, pe parcursul anului 2025, 1S. ,Moldelectrica’ a valorificat resurse financiare
considerabile pentru asigurarea unei bune si fiabile functionari a sistemului electroenergetic national, in
special pentru organizarea si realizarea mentenantei retelelor de transport al energiei electrice.
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Valorificat total 28 906,5 mii lei_Cheltuieli de mentenanta

19978 17038

5998.8

5 154.6

86093 | 17538
OLEA 35-400 kV ® Utilaje si instalatii de la SE 35-400 kV
O Cladiri si constructii speciale OTransport si tehnica speciala
@ Sisteme de evidenta a energiei electrice Binstalatii de telecomunicatii si telemecanica
@ Protectia muncii si prevenirea traumatismului DO Sisteme si tehnologii informationale
® Demontarea utilajului in cadrul Credit (BERD, BEI] B Alte lucrari complimentare

Figura 16. Valorificarea surselor financiare planificate pentru asigurarea mentenantei
instalatiilor electrice de transport in anul 2025, mil. lei

Asigurarea mentenantei instalatiilor electrice de transport in anul 2025 a fost caracterizatd prin

executarea urmatoarelor lucrari principale:

1) Liniile electri riene de tran 400 kV:

Denumirea lucrarilor Planificat = Realizat = %
Reparatia capitala a liniilor electrice, km 519,22 51922 | 100%
Reparatia pilonilor metalici, buc 72 117 163%
Inlocuirea pilonilor defecti 35-110 kV, buc 125 96 17%
inlocuirea si instalarea suplimentara a izolatoarelor, buc 859 1911 222%
Reparatia fundamentelor b/a, buc 6 6 100%
Acoperirea anticoroziva a pilonilor metalici, buc 15 15 100%

Tabelul 12. Mentenanta LEA 35-400 kV
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Nerealizarea pe deplin a lucrérilor de inlocuire a pilonilor defecti a LEA 35+110kV a fost cauzata de

conditiile climaterice nefavorabile in perioada de realizare a lucrarilor, find transferate pentru anul 2026.

2} Utilaje si instalatii SE 35-400 kV:
Denumirea lucrarilor Planificat | Realizat T
Reparatia complexa a utilajelor SE 35-400 kV, buc 6 59 98%
Reparatia capital3 a [U-110 kV, buc 9 9 100%
Reparatia curenta a statiilor electrice, un. conv. de echipament 5088 5382 | 105.8%
Inlocuirea descarcatoarelor 110KV, buc 8 8 100%
Inlocuirea racordurilor 35-110 kV, buc 7 / 100%

Tabelul 13. Mentenanta utilajului si instalatiilor SE 35-400 kV

3] Echipament de protectie prin relee si automatica: s-a indeplinit deservirea tehnica a echipamentului

PRA la 97 statji electrice din gestiunea 1.S. "Moldelectrica”

4)  Transport si tehnica specialé: s-au indeplinit deserviri tehnice, reparatii curente si capitale la 261
unitati de transport si tehnica speciala.

5)  Sisteme de evident a eneraiei electrice:

S-auindeplinit urmatoarele lucrari de baza:

— verificare a evidentei statiilor electrice si controlul permanent a stérii complexelor de masurare si
evidenta a energiei electrice (total 842 fise tehnice pentru anul 2025);

— deservire tehnica a 1762 complexe de masurare comerciala si tehnica [(inclusiv inlocuirea a 1237
mijloace de méasurare), verificarea de stat a 734 transformatoare de curent de masurare si 180
transformatoare de tensiune, instalate la statjile electrice a sucursalelor;

— deservire tehnicd a 233 complexe de masurare si evidenta a consumatorilor finali, inclusiv 133
complexe de masurare la statiile electrice a 1.S. “Moldelectrica’”.

6) Instalatii de telecomunicatii si telemecanics:

S-au indeplinit urmatoarele lucrari de baz:
— deservire tehnicd a 10 STA, 163 canale TM, 8 statji electrice dizel, 269 unitati de echipament de
alimentare de rezerva, 398 unitati WAN/LAN, 36/4G:;
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— deservire tehnica a liniilor de cablu de telecomunicatie - 403.65 km.

7). Protectia muncii si prevenirea traumatismului: s-a executat in proportie de 102 % Planul de protectie
si prevenire, masurile caruia au fost sistematizate urmare a verificarii riscurilor profesionale si coordonate

cu responsabilii din domeniul protectiei munci.

8) Sisteme de tehnologii informationale: s-a asigurat functionalitatea TC prin deserviri tehnice si
reparatii a peste 685 unitati de tehnica informationald, dintre care 25 servere, 107 Note-Book, 86 de

computere cu functionare continua 24/24, 365 de printere si copiatoare.

9) Testari, verificari si diagnostica a utilajelor: au fost realizate testari profilactice a 6675 unitati de
echipament (inclusiv SNV - 1737 un, SN - 1400 un, SC - 1890 un, SS - 1648 un.), cromatografia a 2605
mostre de ulei de transformator, diagnosticarea caracteristicilor DFR si SFRA a transformatoarelor de fort3

- 16 un, analiza cromatografica a gazelor dizolvate in uleiul de transformator - 502 probe.

10) Asigurarea metrologicé: s-au indeplinit urmatoarele lucréri de baza:
- verificare a 322 aparate de evidenta a energiei electrice si 958 transformatoare de masurare;

- verificare a /72 traductoare si 70 aparate de presiune;

-reparatie a 12 transformatoare de mésurare, 9 aparate de presiune, 4 unitati de echipament tehnologic,

40 mijloace de masurare de panou, 118 mijloace de masurare de laborator.

11) Cl&diri si constructii speciale

S-au indeplinit urmatoarele lucrari de baza:

reparatia acoperisului si incaperii depozitului sucursalei Nord-Vest:

— reparatia incaperilor cladirilor POD si IDIF10kV a SE;

— reparatia acoperisurilor cladirilor sucursalelor:

— inlocuirea ferestrelor si usilor din PVC la sediile sucursalelor;

— reparatia receptoarelor de ulei la 11 SE;

— curatirea si dezinfectarea completa a sondei la SE Chisinau 330kV.

Pe parcursul anului cu fortele sectoarelor de constructie-reparatie s-au petrecut lucréri de reparatie si

exploatare a cladirilor si constructiilor sucursalelor.
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Investitii din surse proprii

Investitiile din surse proprii in retelele de transport al energiei electrice in anul 2025 se regasesc in
proiecte de investitii initiate pentru reconstructii, modernizari si inlocuiri a utilajelor moral si fizic depasite.
La acest capitol, principalele proiecte de investitii realizate in anul 2025 sunt urmatoarele:

1 La Utilaje si instalati SE 35-400 kV, inlocuirea transformatorului de fortd ETRZ31M-O-
25000/110/35/10 la SE Ungheni 110/35/10kV.

2) La Linii electrice aeriene de transport 35-400kV, inlocuirea 8 piloni defecti 330kV si instalarea 9 piloni
adaugatori 110kV in intervalele lungi pentru inlaturarea negabaritelor.

3] La Echipament de protectie prin relee si automatica:

-montarea dulapurilor PRA pentru 4 conexiunii 110kV la SE Vulcanesti 400kV:

- reconstructia DPRA legata de montarea utilajului 35kV la SE Chisinau 330/110/35kV.

4] La Cladiri si constructii speciale:

- constructia sistemelor de captare a uleiului de transformator la SE Greblesti 110/10kV si SE Anenii
Noi 110/35/10kV;

- constructia canalelor de cablu la SE Vulcanesti 400kV;

- monarea fundamentului sub transformatorul nou si reparatia canalelor de cablu la SE Ungheni
110/35/10kV.
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|Valorificat total 47 709.0 mii lei_Investitii din surse proprii

72102

294950
O LEA 35-400 kV @ Utilaje si instal atii de la SE 35-400 kV
O Cladiri si constructii speciale OTransport si tehnica speciala
@ Alte lucrdri complimentare

Figura 17. Valorificarea surselor financiare planificate pentru realizarea investitiilor
din sursele proprii in anul 2025, milioane lei

Important de mentionat, ca toate proiectele de investitii din surse proprii, initiate pentru reconstructii,
modernizari si inlocuiri a utilajelor moral si fizic depasite, conform Planului de investitii pentru anul 2025
au fost realizate, cu exceptia proiectul de investitii “inlocuirea bateriei de acumulatoare la SE Anenii Noi
110/35/10 kV". Nerealizarea in termen a proiectului "inlocuirea bateriei de acumulatoare la SE Anenii Noi
110/35/10 kV" a avut loc din cauza producatorului, care din lipsa unor componente a depasit cu trei
saptamani termenul de fabricare a acumulatoarelor, iar proiectul de investitii a fost realizat in luna ianuarie
2026. Urmare a circumstantei mentionate supra, proiectul de investitii “inlocuirea bateriei de acumulatoare

la SE Anenii Noi 110/35/10 kV" va fi reflectat in raportul la realizarea Planului de investitii si mentenanta
2026.

Investitii din surse externe

Investitiile cu finantare externd in anul 2025 sunt bazate pe realizarea in continuare a proiectului finantat
de BERD, BEI si Grand NIF ,Reabilitarea retelelor electrice de transport ale 1.S. ,Moldelectrica” (proiect in
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faza finald de implementare] si continuarii proiectului de interconectare a sistemelor electroenergetice
Republica Moldova - Romania, finantat de BERD, BEI, UE si BM proiect in faza intensa de implementare).

|Valnriﬁcat total 520 310.4 mii lei_Investitji finantate de BERD si BEI]

1941

W 2682207

t CILEA 35-400 kV @ Utilaje si instalatji de la SE 35-400 kV @ Sisteme si tehnologii informationale

Figura 18. Valorificarea surselor financiare planificate pentru realizarea investitiilor din sursele externe in anul 2025, mii lei

1)In ceia ce priveste continuitatea realizarii proiectului ,Reabilitarea retelelor electrice de transport ale

1.S. ,Moldelectrica”, se mentioneaza c3 dupa finalizarea cu succes in anii anteriori a compartimentelor:
A1 - Inlocuirea transformatoarelor de putere si transformatoarelor supravoltoare 35-110 kV;
A2 - Tnlocuirea reactoarelor inductive 400 kV: B - Inlocuirea intreruptoarelor cu ulei pe SF6110 kV;
D - Reconstructia a 128 km de LEA 110 kV si £ - Inlocuirea instalatiilor de distributie 10 kV si V-35kV, in
anul 2025 s-au petrecut lucrari de reconstructie conform proiectului 6CR-C la SE Causeni 110/35/10kV, SE
Chisinau 330/110/35kV si SE Otaci 110/10kV. La SE Chisinau 330/110/35kV si SE Otaci 110/10kV
reconstructia a fost finalizata, echipamentul pus in functiune. La SE Causeni 110/35/10kV lucrarile de
reconstructie continua.

2) In cadrul proiectului de interconexiune a sistemelor electroenergetice ale Republicii Moldova si
Romania, in decursul anului 2025 a fost realizata constructia LEA-400kV Vulcanesti-Chisindu. Punerea in
functiune se preconizeaza in anul 2026. In cadrul aceluiasi proiect continud s se desfsoare lucrarile de
instalare a utilajului la SE Chisinau 330kV si la SE Vulcanesti 400kV.
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7 SECURITATEA SI SANATATEA IN MUNCA

Eficienta economica a activitatii de productie a intreprinderii depinde de conditile de lucru
nepericuloase ale personalului si de asigurarea respectarii cerintelor normative de cétre conducatorii
locurilor de munca, de catre specialisti si lucratori. Lucrul in domeniul securitatii si sanatatii in munca in
perioada de raportare a fost realizat in scopul imbunatatirii ulterioare a conditiilor de munca si profilacticii
traumatismului.

Pentru realizarea masurilor de securitate si sanatate in munca (in continuare - SSM) in «Planului de
protectie si prevenire pentru anul 2025> se prevedea 1990,0 mii de lei.

De fapt, s-au cheltuit 1740,9 mii lei sau 87% din cele planificate.

7.1 Lucrul cu personalul serviciului de protectie si prevenire

in conformitate cu cerintele “Procedura generala cu privire la pregatirea si atestarea personalului
in 1S. "Moldelectrica” in decursul anului 2025 serviciul de protectie si prevenire (in continuare - SPP) a
desfasurat cu lucratorii intreprinderii urmétoarele forme de munca:

a] instruirea introductiv-generald cu eliberarea Fiselor personale de instruire in domeniul securitatii i
sanatatii in munca’ pentru 104 salariati (inclusiv stagiari si ucenici) ai 1.S. 'Moldelectrica':

b] instruirea in domeniul securitatii si sanatatii in munca, cu eliberarea a 133 'Fise colective de instruire
in domeniul securitatii si sanatatii in munca’ pentru 1012 lucratori care si-au desfasurat activitatea in baza
contractului de prestare a serviciilor 1.S. 'Moldelectrica';

c) organizarea si desfasurarea verificarii cunostintelor in cadrul comisiei permanente centrale a
intreprinderii, inclusiv:

- verificarea cunoasterii (NE1-02:2019) ,Norme de securitate la exploatarea instalatiilor electrice”,
instructiunilor si altor acte normative de securitate si sanatate in munca - 556 lucratori;

- verificarea cunoasterii ,Norme minime de exploatare a centralelor si retelelor electrice”, ,Regulile
generale de aparare impotriva incendiilor in Republica Moldova”, instructiunilor de serviciu si de productie
- 211 lucratori,
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In aprilie 2025 de catre comisia SPP al 1S "Moldelectrica’ la cursurile in domeniul SSM au fost
instruiti si atestati, conform programului de 8 ore [nivelul | de pregatire), 45 de conducatori ai locurilor de
munca si specialisti Aparatului de Administrare si sucursale, precum si 18 reprezentantilor lucratorilor cu
raspunderi specifice IS "Moldelectrica'.

Pe baza rezultatelor evaludrii riscurilor profesionale, in conformitate cu ‘Regulamentul cu privire
la procedura de evaluare a riscurilor profesionale la locurile de munca’ [ordin nr.312 din 23.06.2025),
comisiile de lucru au efectuat identificarea si evaluarea riscurilor profesionale la 134 de locuri de munca, in
servicii de productie si subdiviziuni, precum si la bazele de producere ale intreprinderii. Rezultatele evaluarii
au fost utilizate pentru familiarizarea lucratorilor cu pericolele depistate, cu masurile de prevenire a
acestora, precum si la planificarea activitatilor incluse in 'Planul de protectie si prevenire' anual al
intreprinderii pentru anul 2026.

/.2 Traumatismul de munca
In perioada trecutd nu au fost inregistrate accidente de munca cu personalul intreprinderii.

4 4
4
3
3
2
1
.
0 0 0
0 =0 ) =0
0' e g g "
S 8883888 Z2cyoyven 0o a o o0 0
C‘-'C.)C)DDOOODQDODQDDDDQDODODOC)
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
® inclusiv contactul cu curentul electric

Figura 19. Analiza numarului de accidente de munc la .S, "Moldelectrica”
in perioada an. 2001- 2025
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1.3 Verificarea locurilor de munca

In conformitate cu planul de lucru aprobat al serviciului, ca urmare a inspectiilor locurilor de munca
in ceea ce tine de starea securitatii si sanatatii in munc, specialistii ih SSM ai sucursalelor [lucratori ai
serviciului) au emis 32 de acte-prescriptii privind inldturarea a 150 incalcari ale documentele normativ-
tehnic, securitatii anti incendiare si altor acte normative (suc. ‘Centru’ - 25 incalcari, suc. 'Sud' - 311ncalcari,
suc. ‘Nord' - 56 incalcari, suc. ‘Nord-Vest' - 27 incalcari).

Efectuarea inspectiilor la locul de munca a relevat ca incalcérile regulilor, normelor si instructiunilor,
cele mai frecvent admise de catre lucratori, vizeaza 5 directii:

1. Incalcarea cerintelor de organizare a mungii cu personalul;
2.incalcarea regulilor de exploatare nepericuloasa a instalatiilor electrice;
3.Incalcarea normelor de securitate si sanatate in munca:
4. ncalcarea masurilor de securitate anti incendiara;
5. Necorespunderea conditiilor de muncé cu cerintele normelor si regulamentelor.

Planul inspectiilor la locul de munca a fost finalizat in proportie de 103,2%.

in toate cazurile de incalcari ale documentelor tehnica-normative, depistate in cadrul controalelor,
executorilor li s-a emis acte-prescriptii, ce trebuie indeplinite in mod obligatoriu, cu indicarea termenelor
concrete de lichidare a incalcarilor depistate.

In baza rezultatelor verificarilor efectuate, in conformitate cu ordinele lunare ale intreprinderii 'cu
privire la premierea salariatilor pentru rezultatele de baza ale activitatii economice’, pentru incélcarile
depistate ale regulilor si normelor de securitate si sanatate in munca au fost lipsiti de premii, total sau

partial, 15 de lucratori si persoane cu post de raspundere.
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Figura 19. Distributia celor mai frecvente incalcari ale regulilor si normelor
in domeniul securitatii si sanatatii in munca

Activitatea principald a serviciului medical in perioada de raportare s-a axat pe indeplinirea
sarcinilor prevazute pentru anul 2025, in conformitate cu documentele legislative ale Guvernului RM,
Ministerului Sanatatii al RM, ordinele si regulamentele 1.S. ,Moldelectrica”.

Examenele medicale periodice ale angajatilor intreprinderii au fost organizate de catre asistentul
medical in conformitate cu documentele de directivé ale MS si prevederile «Regulamentul sanitar cu privire
la supravegherea sanatatii lucratorilor», aprobat prin HG nr.1079 din 27.12.2023.

Numarul total al angajatilor care au trecut examenul medical periodic in anul 2025 a constituit
1273 lucratori. Costul mediu per lucrator a constituit 366,60 lei, cele mai Tnalte preturi pentru serviciile
medicale profilactice fiind stabilite de institutiile medico-sanitare pentru angajatii din sucursala “RETI Nord-
Vest™ 465,00 lei per persoana.

Totodata in baza rezultatelor din actele finale ale examenelor medicale periodice, angajatii cu
probleme de sanatate, conform recomandarilor medicului  specialist de medicind a muncii sau cu
competente in medicina muncii, au fost indreptati pentru investigatii si consultatii suplimentare, tratament,
ininstitutiile curative la locul de trai pentru intremarea si restabilirea sanatatii, apoi au fost admisi la munca

de catre medicul specialist de medicind a muncii sau cu competente in medicina muncii,
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74 Deranjamentele tehnologice in retelele electrice ale 1S. “Moldelectrica” in anul 2025
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Legenda: ~ A-Avarii; | - Incidente; AIP - Incidente din cauza actiunilor incorecte a personalului
Tabelul 4. Repartizarea deranjamentelor tehnologice anul 2025

Pentru anul 2025 au fost supuse examinarii si evidentei 35 deranjamente tehnologice in retelele
electrice ale 1.S. “Moldelectrica”, dintre care:

- Avarii - nu au fost inregistrate;

- Incidente - 35;

— Deranjamente tehnologice din cauza actiunilor incorecte a personalului -20;

in comparatie cu anul 2024, numarul deranjamentelor tehnologice a crescut cu 34% [de la 26 la 35).

Din numarul total de deranjamente tehnologice, 20 dintre acestea sunt clasificate ca deranjamente
tehnologice din cauza actiunilor incorecte a personalului, in comparatie cu anul 2024 numarul incidentelor

cauzate de actiunile incorecte a personalului a crescut cu 5% (de la 19 la 20).
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RAPORT ANUAL 2025

8 PROTECTIA MEDIULUI INCONJURATOR

in perioada darii de seama, intreprinderea a efectuat exploatarea si repararea echipamentelor in
conformitate cu cerintele legislatiei de mediu din Republica Moldova, interactionand si cooperand cu
autoritatile de stat din domeniul mediului, Agentia de Mediu si Inspectoratul pentru Protectia Mediului.

In subdiviziunile intreprinderii au fost implementate o serie de masuri avand drept scop de a asigura
normele si cerintele de limitare a efectelor negative asupra mediului aparute in urma proceselor de
productie, precum si de a reduce nivelul de contaminare a apelor subterane si de suprafatd, a aerului
atmosferic si resurselor funciare.

Printre principalele actiuni intreprinse se enumera efectuarea de reparatii ale recipientelor de ulei cu
scopul de a elimina riscul si posibilitatea de contaminare a solului si apelor subterane cu ulei de
transformator in cadrul urmatoarelor substatii din:

sucursala ,RETI Centru™: SE ,Cioburciu”, SE ,0lanesti”, SE ,Cioara”, SE ,Causeni” 6,3 mii lei);
sucursala ,RETT Nord": SE “Soldanesti” (5 mii leil, SE “Glodeni” (3 mii lei):

sucursala ,RETI Nord-Vest™: SE ,Lencauti” (19614 mii lei), SE ,Tetcani” (0,731 mii leil:
sucursala ,RETI Sud™ SE ,Ciadir-Lunga” 110/10 kV (15,662 mii lei).

Pentru a bloca accesul si a preveni moartea pasarilor de socul electric, au fost instalate bariere de
protectie anti-pasari pe pilonii liniilor electrice de inalta tensiune (sucursala Centru - 1727 bariere, sucursala
Nord - 126 bariere, sucursala Nord-Vest - 160 bariere, sucursala Sud - 405 bariere). Cheltuielile totale pentru
instalarea barierelor de protectie a fost de 396, 610 mii lei.

La instalatiile stationare de regenerare de tip PSM in anul 2025 a fost recuperata in scopul reutilizarii
cantitatea de 225,01 tone de ulei uzat [,Nord-Vest” - 174 t, “Nord” - 5,35 t, “Centru” - 11,66 t, “Sud” - 34 t),
comparativ cu 1411 tone valorificate in anul 2024.

S-arealizat curatarea sondei arteziene la SE ,Chisinau-330 kV”, iar cheltuielile au fost in valoare de
90 mii Lei.

Gestionarea deseurilor

In anul de analiza au fost gestionate atét deseuri provenite din activitatile de productie, cat si de

consum, respectiv deseuri nepericuloase si deseuri periculoase.
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Pe parcursul anului 2025 a fost generatd o cantitate de deseuri menajere solide de 374 tone, care au
fost transportate la locuri autorizate de depozitare, in conformitate cu contractele incheiate cu operatorii
£conomici.

La data de 01.01.2026, pe teritoriul subdiviziunilor se depoziteaza o cantitate de deseuri de producere
- 2959 t (figura 1), dintre care fierul vechi si amestecurile metalice generate in urma demontarii
echipamentelor electrice, reprezinta cea mai mare parte de deseuri - 251,6 tone.

Volumul deseurilor periculoase (ulei de transformator, ulei de motor, silicagel, electrolit] colectate si
stocate temporar pe teritoriul subdiviziunilor a constituit 44,31 tone. Gestionarea deseurilor periculoase se
realizeaza in conformitate cu legislatia Republicii Moldova, iar predarea acestora se realizeaza in baza
contractelor incheiate cu operatori care detin autorizatie de mediu.

'FRETI Nord-Vest';
60.49

FRETI Nord;
79.80

FRETT Sud; 89.01

FRETI Centru; Baza de
5628 producere; 10.40

Fig.20. Acumularea deseurilor pe teritoriul sucursalelor la 21.12.2025, tone

In luna februarie 2025 au fost predate catre ,GMR RECYCLE SOLUTIONS” SRL. deseuri de ([@mpi
fluorescente - 2366 bucati (15,875 mii lei) si deseuri de silicagel - 4,75 tone (534,125 mii lei).

fn luna august 2025 a fost incheiat contractul privind achizitia deseurilor de baterii cu plumb, cu
agentul economic ,TERRECYCLING" SRL, autorizat pentru gestionarea deseurilor. Prin urmare, in octombrie
2025 de la SE ,Straseni”, ,Carpineni”, Nisporeni” si ,Orhei” au fost predate in total 8,97 tone de deseuri de
baterii cu plumb pentru a fi gestionate conform cerintelor legale de mediu.

In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (5), alin. 14 lit. e] din Legea nr.209/2016 privind deseurile,
1S. ,Moldelectrica” a fost inregistrata in Lista producatorilor de produse supuse reglementarilor de
responsabilitate extinsa a producatorului (REP). In vara anului 2025 a fost incheiat un contract de aderare

si prestari servicii privind realizarea obiectivelor de colectare, pregatire pentru reutilizare, reciclare si
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valorificare a Deseurilor de ambalaje prin intermediul sistemului colectiv Asociatia Patronald
“Moldcontrol”, careia i-au fost transferate responsabilitétile privind raspunderea extinsa a producatorului.
Trimestrial, au fost transmise catre AP ,Moldcontrol” rapoartele care contin cantitatea de deseuri de
ambalaje generate in subdiviziunile intreprinderii. De asemenea, trimestrial a fost achitat’ plata ,Green
Mark™in valoare de 0,6 mii lei in contul prestatorului.

in prezent, obiectivul principal al intreprinderii in domeniul protectiei mediului consta in eliminarea
celor 155 de echipamente electrice contaminate cu bifenili policlorurati (BPC) - substante chimice toxice
Cu impact negativ asupra sanatatii si mediului, incadrandu-se in categoria poluantilor organici persistenti
(POP). In conformitate cu respectarea prevederilor HG nr.81/2009 privind bifenilii policlorurati, in martie a
fost realizata inventarierea repetatd a echipamentelor electrice in cadrul intreprinderii. Au fost demontate
in total 150 unitati, dintre care 7 echipamente au fost demontate pe parcursul anului 2025 la statiile
electrice ale sucursalei ,RETI Nord”. La data de 01.01.2026 suntin functiune doar 5 echipamente, doua dintre
acestea sunt transformatoare de putere. Rezultatele inventarului echipamentelor cu continut de BPC au
fost incluse in cadrul proiectului ,Initiativa globala in vederea indeplinirii obiectivelor de eliminare a BPC
catre anul 2025 si 2028 in cadrul conventiei de la Stockholm”, acestea urmeaza s fie eliminate la instalatii
autorizate in afara térii. Echipamentele care au fost demontate se depoziteaza conform normelor dupa cum
urmeaza: ,FRET Nord-Vest” - 13 echipamente, amplasate pe o platforma deschisa, ,FRETI Nord” - 24
echipamente, amplasate in depozit de tip inchis si 56 echipamente amplasate pe o platforma betonats de
tip deschisa, FRETI Centru - 38 unitati pastrate in depozit de tip inchis, 6 unitati in depozit de tip deschis,
FRETT Sud - 13 echipamente pe o platforma betonata. |

De asemenea, 1.S. ,Moldelectrica” are si sol contaminat cu BPC. In anul 2020 a fost realizat un studiu
al substatiei 400 kV ,Vulcanesti” de catre compania ceha ,DECONTA" in privinta polurii solului, apei si
aerului. Volumul de sol contaminat cu BPC este de 21141 tone. Pe baza rezultatelor analizelor realizate a
fost prezentat proiectul “Concept de reducere a riscurilor la SE 400 kV ,Vulcanesti”. Problema curatarii
teritoriului substatiei de BPC rdmane nerezolvata pana in prezent.
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RAPORT ANUAL 2025

9 ACCESUL LA RETELELE ELECTRICE DE TRANSPORT

1.S. ,Moldelectrica” este obligata conform legislatiei nationale sa acorde acces la retelele electrice de
transport tuturor utilizatorilor de sistem, existenti sau potentiali.

inanul 2025 intreprinderea a inregistrat 9 solicitari de racordare a instalatiilor de utilizare a potentjalilor
consumatori. In urma examindrii acestor solicitari, s-au emis 9 avize de racordare a instalatiilor de utilizare
cu o putere totala de 30.75 MW.

In 2025 s-auinregistrat 65 solicitari de racordare complete a unitatilor de producere. In urma examinrii

.....

fostincluse in Lista de asteptare a avizelor de racordare.

Valoarea totald a puterii avizate pentru racordarea instalatiilor de producere in 2025 este de 138 MW,
dintre care

- 94 MW reprezinta centrale electrice eoliene;
- 14 MW reprezinta centrale electrice fotovoltaice, avand in componenta sa o instalatie de stocare a
energiei electrice;

15 MW reprezinta centrale electrice eoliene, avind in componenta sa o instalatie de stocare a
energiei electrice;
55 MW reprezinta instalatii de stocare a energiei electrice.

La finele anului 2025 sunt valabile avize de racordare a instalatiilor de producere cu o putere totala de
1352,32 MW dintre care
196,2 MW reprezinta centrale electrice fotovoltaice;
783,8 MW reprezinta centrale electrice eoliene;

- 30 reprezinta centrale electrice, formate din unitati generatoare de tip fotovoltaic si unitati
generatoare de tip eolian;

70,35 MW reprezinta centrale electrice fotovoltaice, avand in componenta sa o instalatie de stocare

a energiei electrice;

100 MW reprezinta centrale electrice eoliene, avand in componenta sa o instalatie de stocare a

energiei electrice;
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30 MW reprezinta centrale electrice, formate din unitati generatoare de tip fotovoltaic si unitati
generatoare de tip eolian, avand in componenta sa o instalatie de stocare a energiei electrice;
-+ 125 MW reprezinta instalatii de stocare a energiei electrice;

- 12 MW reprezintd motoare cu ardere interna.

REPARTIZAREA PUTERII APROBATE SPRE RACORDARE PE TIPURI DE
CENTRALE ELECTRICE, MW

B centrale electrice fotovoltaice

B centrale electrice eoliene

= centrale electrice, formate din unitdti generatoare de tip fotovoltaic si unititi
generatoare de tip eclian

® centrale electrice fotovoltaice, avand in componenta sa o instalatie de stocarea
energiei electrice

m centrale electrice eoliene, avandin componenta sa o instalatie de stocare a energiei
electrice

W centrale electrice, formate din unitati generatoare de tip fotovoltaic si unitati
generatoare de tip eolian, avand in componenta sa o instalatie de stocare a energiei

electrice
m instalatii de stocare a energiei electrice

B motoare cu ardere interna
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10 ACTIVITATEA INTERNATIONALA

10.1 Interconectarea sistemelor energetice a Republicii Moldova si Ucrainei cu sistemul energetic
ENTSO-E

Pe parcursul anului 2025, 1.S. “Moldelectrica’ si-a continuat activitatea sa in cadrul grupului de lucru
Ucraina/Moldova. Astfel, 1.S. “Moldelectrica” a participat la o serie de intélniri de-a lungul anului conform
necesitatii convocarii acestor sedinte.

fn urma semnarii ‘Acordului privind conditiile viitoarei interconexiuni a sistemelor energetice a Ucrainei
/ Moldovei la sistemul energetic a Europei Continentale’ care a intrat in vigoare in data de 06 iulie 2017 Si
deciziei despre necesitatea efectudrii studiilor aditionale, in anul 2019 au fost initiate negocierile
Contractului de servicii pentru efectuarea studiilor de cétre Consortiul ENTSO-E. Studiul a fost finalizat in
decembrie 2021.

Urmare finalizarii Studiului au fost initiate pregatirile pentru decuplarea de la sistemul IPS/UPS pentru
efectuarea testarilor functiondrii sistemelor electroenergetice a Republicii Moldova si Ucraina in regim
izolat pentru cateva zile si reconectarea ulterioara la sistemul IPS/UPS. In data de 24 februarie 2022
sisternele energetice a Republicii Moldova si Ucrainei s-au deconectat de la sistemul electroenergetic
IPS/UPS si au demarat testele in regim izolat. Toate testele au fost efectuate cu succes. Urmare a invaziei
ruse pe teritoriul Ucrainei, in data de 27.02.2022 Ucraina a luat decizia de a nu se reconecta la sistemul
IPS/UPS si a solicitat la ENTSO-E a fi conectate sistemele electroenergetice a Ucrainei/Republicii Moldova
la sistemul electroenergetic ENTSO-E Europa Continentald. Urmare deciziilor la nivel ENTSO-E si politic la
nivel European a demarat procesul de sincronizare de proba in regim de urgenta. In cadrul acestui proces
au fost create mai multe grupuri de lucru care timp de 17 zile au identificat masurile si auintreprins actiunile
necesare pentru a realiza sincronizarea sistemelor. Astfel in data de 16 martie 2022 sistemele
electroenergetice a Ucrainei si Republicii Moldova au fost sincronizate cu sistemul electroenergetic a
ENTSO-E Europa Continentala.

Urmare sincronizarii de avarie au fost demarate mai multe procese ce urmeaza a fi implementate in
urmatorii ani. Aditional in data de 01.06.2022 1.S. “Moldelectrica” a aderat la procesul de compensare

financiara a devierilor neintentionate FSkar.
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Urmare efortului depus de angajatii 1.S. “Moldelectrica’ in data de 12102022 a fost posibila
implementarea procesului de alocare comuné a capacitatilor pe granita RO-MD, licitatiile fiind efectuate pe
platforma Transelectrica.

In 2023 1S. Moldelectrica a inceput discutiile cu ENTSO-E pentru obtinerea statului de membru
observator a ENTSO-E, avind in vedere certificarea 1.S. Moldelectrica ca Operator de Sistem modelul
Operator de Sistem Independent, care fost obtinut in iunie 2023. Astfel. in junie 2023 a nceput pregatirea
pachetului de documente pentru obtinerea statului de membru observator.

Inacest sens 1.S. Moldelectrica a depus pachetul de documente necesar in septembrie 2023, iar in data
de 26 octombrie 2023 In cadrul sedintei plenare a ENTSO-E a fost obtinut votul unanim pentru acceptarea
1.S. Moldelectrica in calitate de Membru observator ENTSO-E.

Acordul de membru observator ENTSO-E a fost semnat in data de 22 noiembrie 2023 cu intrarea in
vigoare din 01.01.2024.

Pe parcursul anului 2025 S. Moldelectrica a continuat implementarea Catalogului de masuri, astfel au
fost create mai multe grupuri de lucru in cadrul ENTSO-E care activeaza in paralel pentru verificarea

corelarii cu Catalogul de masuri cét si ofera recomandari pentru atingerea alinierii la procedurile ENTSO-E.

10.2° Organizarea interactiunii Operatorului sistemului de transport [0ST) cu operatorii zonelor
externe de dispecerizare.

In-anul de raportare, Serviciul a desfasurat activitati legate de interactiunea 1.S. “Moldelectrica” cu OST
din zonele externe de dispecerizare si cu partenerii straini in vederea solutionrii problemelor de functionare
ale SE al RMin regim sincron cu sistemele electroenergetice ale Europei Continentale ENTSO-E.

Pe parcursul anului 2025, Serviciul a organizat sase sedinte de lucru cu participarea reprezentantilor
1S. “Moldelectrica” si S.A. “NEK “Ucrenergo” In cadrul carora au fost discutate problemele actuale privind
lucrul in paralel ale sistemelor electroenergetice din Republica Moldova si Ucraina, perfectarea
contractelor de furnizare a energiei electrice de urgenta [contractele de avarie] precum si implementarea
proceselor de alocare a capacitatii transfrontaliere pe frontierd Republica Moldova - Ucraina.

In cadrul sedintelor de lucru, organizate si desfasurate in anul de raportare in cadrul intreprinderii, a
continuat procesul de modificare a unor Anexe la Acordul de exploatare privind crearea blocului de reglare
in componenta sistemelor energetice ale Ucrainei si Republicii Moldova, au fost discutate si problemele

actuale legate de organizarea functionarii in paralel ale sistemelor electronergetice din Republica Moldova
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si Ucraina, a fost modificata baza contractuala cu S.A. “NEK “Ucrenergo” si au fost coordonate Regulile de
alocare intrazilnice MD-UA.

in acest sens, pe data de 09 ianuarie, 19 februarie, 02 aprilie, 25 decembrie au fost organizate sedintele
de lucru in format on-line, iar pe data de 16 mai si 16 septembrie la sediul 1.S. “Moldelectrica” au fost
desfasurate sedintele de lucru in format cu prezenta fizica in cadrul careia au fost coordonate 5 Anexe la
Acordul de Exploatare MD-UA si au fost semnate Regulile de alocare intrazilnicd a capacitatii
transfrontaliere pe frontiera Republica Moldova - Ucraina si acordurile aditionale la contractele existente
de alocare, contractele MDOO1, MDOO? (FSKAR] si MD0OO3 (de avarig).

Procesele verbale ale tuturor sedintelor cu S.A. “NEK "Ucrenergo” desfasurate pe parcursul anului 2025
sunt pastrate in arhiva Serviciului pe suport de hértie si in format electronic.

De asermenea, pe parcursul anului 2025 a fost organizatd o serie de sedinte de lucru ale reprezentantilor
1S. “Moldelectrica” si CN.TEE. “Transelectrica’ SA. in vederea discutirii problemelor actuale legate de
interconectarea blocului de reglare in cadrul SE al RM - SE al Ucrainei cu sistemul ENTSO-E, alocarea
capacitatii transfrontaliere, schimbul de date, semnarea acordurilor tehnice.

Pe 04-05 martie 2025, reprezentantii Serviciului au participat la sedintele de lucru organizate de
CN.TEE. Transelectrica” S.A. Principalele subiecte abordate in cadrul acestor sedinte au fost: schimbul de
experienta privind piata serviciilor tehnologice de sistem, piata energiei elecrice de echilibrare, procedura
de verificare a cerintelor tehnice incluse In codurile retelelor electrice, procedura de certificare a unitatilor
generatoare privind posibilitatea furnizarii serviciilor de sistem; familiarizarea cu sistemul informatic
DAMAS care proceseaza pietele angro a energiei electrice, inclusiv piata de alocare a capacitatilor
transfrontaliere, piata serviciilor tehnologice de sistem.

10.3 Coordonarea interactiunii Operatorului sistemului de transport cu organele executive si
organele de lucru ale organizatiilor internationale in domeniul energetic.
Reprezentantii intreprinderii au fost inclusi in diverse grupuri de lucru gestionate in cadrul ENTSO-E. Pe

parcursul anului de raportare reprezentantii intreprinderii au participat la o serie de sedinte on-line si cu
prezenta fizica conform urmatoarelor domenii de activitate:

- Market Integration Working Group [MIWG);

- Market Information and Transparency Working Group (MIT WG);

- Energy Community Taskforce [EnC TF);

- Project Group Ukraine Moldova / Workstream Market Integration (WSMI);
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- Scheduling Process and Tools Taskforce (STP TF):

- Central issuing / Local issiung office (CI0 / LIO).

10.3.1. Market Integration Working Group reprezinta grupul de lucru care coordoneaza procesele
legate de Alocarea Capacitatii si Managementul Congestiilor [CACM] si Alocarea Capacitatii pe termen lung
(FCA).

Pe parcursul anului de raportare reprezentantii intreprinderii au participat la mai mult de 20 de sedinte
on-line organizate in cadrul grupului de lucru MIWG si sub-grupelor MIWG-FCA si MIWG-CACM. Tn cadrul
MIWG au fost organizate workshop-uri tematice: Hub-uri virtuale regionale; Alocrile pe termen lung bazate
pe calcule flow-based.

Pe 04-05 noiembrie 2025, reprezentantii intreprinderii au participat la intrunirea grupului de lucru MIWG
ENTSO-E in format prezentd fizicd. Au participat reprezentantii a peste 30 de 0ST din EU si din tarile
Comunitatii Energetice. Principalele subiecte abordate in cadrul acestor sedinte au fost: armonizarea
metodologiilor interzonale; coordonarea proceselor dintre CCR; modelele pietei de termen lung, schimbul
de date operationale dintre OST si NEMO. La fel, in cadrul MIWG 1. “Moldelectrica” a raportat asupra
realizarii proceselor regionale (la nivel de Eastern Europe CCR] si la nivel national - asupra transpunerii
Codurilor Retelelor Electrice si pachetului legislativ EIP.

10.32. Market Information and Transparency Working Group reprezintd grupul de lucru care
coordoneaza procesele legate de transmiterea si publicarea datelor pe pietele de energie electrica si de
asemenea supravegherea si coordonarea proiectelor legate de Platforma centrala de transparenta.

Pe parcursul anului de raportare reprezentantii intreprinderii au participat la 8 de sedinte on-line
organizate in cadrul grupului de lucru MIT si sub-grupului TPC. In cadrul MIT WG a fost organizat workshop-
ul tematic privind Modelul Informational Comun [CIM).

10.3.3. Grupul de lucru Energy Community Taskforce este compus din reprezentanti ai 9 de 0ST
din tarile Comunitatii Energetice. Grupul de lucru EnC TF monitorizeaza procesul de configurare a CCR in
regiunea tarilor Balcanice si a regiunii comune de calcul Eastern Europe CCR. Reprezentantii intreprinderii
au participat la mai mult de 20 de sedinte on-line organizate de EnC TF. Principalele subiecte abordate in
cadrul acestor sedinte au fost: configurarea CCR, transmiterea propunerilor catre ACER, solutionarea
problemelor de interactiune intre tarile Balcanice privind crearea CCR.

10.34. in cadrul proiectului Project Group Ukraine Moldova, sub-grupul Workstream Market

Integration (WSMI] coordoneaza procesele de alocare a capacitatii transfrontaliere pe granitele blocului
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comun UA-MD. Sub-grupul WSMI este compus din reprezentantii din 6 0ST regionale, ENTSO-E si JAO.
Principafele subiecte abordate in cadrul aceste sedinte au fost: alocarea capacitatii, platformele de alocare,
problemele aferente procesului de implementare a alocarilor lunare, zilnice si intrazilnice.

Pe parcursul anului de raportare reprezentantii intreprinderii au participat la mai mult de 30 de sedinte
on-line organizate in cadrul sub-grupului WSMI.
reprezentantii JAD. In acest sens, in decembrie 2024 ntre a 1.S. “Moldelectrica” si JAO SA. a fost semnat
Acordul de confidentialitate (Non-Disclosure Agreement). Totodat3, a fost lansat procesul de migrare
alocarilor lunare pe frontiera MD-RO in platforma JAO.

10.35. Scheduling Process and Tools Taskforce [SPT TF) este subgrupul din cadrul grupului de
lucru ENTSO-E System Operations. SPT TF este compus din reprezentanti ai 42 de 0ST. Unul din obiectivele
principale ale SPT TF este axat pe supravegherea si coordonarea tuturor proceselor legate cu platforma
centrala de verificare a fluxurilor transfrontaliere - Verification Platform in conformitate cu SAFA Annex 2
[Policy on Scheduling].

Pe data de 23-¢4 septembrie 2025, reprezentantii intreprinderii au participat la o intrunire SPT TF in
format prezenta fizica. La Intrunire au participat reprezentantii a 15 0ST din EU si din tarile Comunitatii
Energetice. Principalele subiecte abordate in cadrul aceste sedinte au fost: implementarea proceselor in
cadrul platformei VP, intrebéri si probleme operationale, procesul transmiterii documentului SAX.

10.36. intreprinderea activeaza in calitate de Birou Local nr. 64 de emitere a codurilor EIC incepand
cu luna august 2018. Biroului Local de Emitere ia fost atribuit un compartiment pe pagina oficiala a 1.S.
“Moldelectrica”, unde informatia cu privire La codurile EIC, formularele de cererilor pentru alocarea codurilor
EIC si registrul codurilor EIC sunt actualizate regulat.

In conformitate cu solicitarile participantilor pe piata, in cadrul perioadei de raportare au fost
inregistrate:

- Coduri EIC de tip X - pentru persoane juridice, participanti pe piata de energie electrica - 135 unitati
dintre care 4 coduri au obtinut statut international;

- Coduri EIC de tip W - pentru unitati de producere - 320 unitti,

Reprezentantii intreprinderii au luat parte la Adunarea generald a reprezentantilor Biroului Central si
Birourilor Locale pentru alocarea codurilor EIC, organizata de Biroul Central ClO ENTSO-E pe 15 octombrie
2024 (in format prezent3 fizica).
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10.3.7 Regulamentul (UE) 2015/1222 din 24 iulie 2015 de stabilire a unor linii directoare privind alocarea
capacitatilor si gestionarea congestiilor (CACM] adaptat pentru térile Comunitatii Energetice prevede
crearea unei regiuni de calcul coordonat a capacitatii [Capacity Calculation Region - CCR).

In luna noiembrie 2024 intre 1.S. “Moldelectrica”, SA. “NEK “Ucrenergo”, PSE, SEPS, MAVIR si CN.TEE.
“Transelectrica” S.A. a fost semnat Acordul de Cooperare “Eastern Europe Capacity Calculation Region
TS0s' Cooperation Agreement”. In anul 2025, procesul de lucru va fi repartizat intre 4 sub-grupuri de lucru
tematice:

- EE CCR High level Meeting, format din directorii executivi ale tuturor partilor implicate, care va
gestiona conflictele si va elimina problemele de blocare:

- EE CCR Steering Committee, in cadrul caruia care vor fi luate decizii strategice, organizatorice,
operationale, precum si cele cu privire la aspectele financiare in temeiul Acordului de Cooperare EE CCR;

- JEG EE CCR / PSAG, carea va gestiona astpectele tehnice privind implementarea proceselor
regionale, inclusiv elaborarea metodologiilor relevante;

- Legal EE CCR, carea va examina si solutiona aspectele juridice la nivel regional.

10.3.7. Regulamentul [UE] 2015/1222 din 24 iulie 2015 de stabilire a unor linii directoare privind
alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor (CACM] adaptat pentru tarile Comunitatii Energetice are
ca scop crearea unei piete regionale de energie prin organizarea proiectelor pentru implementare local
(Local Implementation Project - LIP).

Pe platforma Secretariatului Comunitatii Energetice, cu suportul Agentiei pentru Cooperarea
Autoritatilor de Reglementare din domeniul Energiei [ACER], ALL NEMO Committee, a fost organizat grupul
de lucru Joint Expert Team on the Energy Community - JET EnC - compus din reprezentantii 1.S.
“Moldelectrica”, S.A. “NEK “Ucrenergo”, PSE, SEPS, MAVIR, CN.T.EE. “Transelectrica” S.A, plus 10 0ST din UE,
circa 20 NEMO din EU si EnC, autoritati de reglementare. Sedintele de lucru ale JET EnC au loc lunar; in
cadrul sedintelor deja petrecute au fost examinate urmatoarele:

- propunerile privind crearea LIP;

- elaborarea planului de integrare “MCO Integration Plan”:

- monitorizarea activitatii CCR.

in ultimul trimestru al anului 2024 a fost finalizat procesul semnarii Memorandumului de Intelegere

privind integrarea pietelor MD si UA in piata europeana comuna [MEMORANDUM OF UNDERSTANDING on
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the intention to cooperate with and integrate Ukraine's and Moldova's electricity markets into the Single
European Electricity Market). Aceasta reprezinta un prim pas pentru procesul cuplérii pietelor de energie
electrica; pentru perioada 2025-2026 se preconizeaza extinderea activittilor in aceasta directie.

Este important de mentionat cd, n contextul proiectului ambitios de cuplare a pietelor, 1S.
“Moldelectrica” a depus cererea pentru obtinerea statutului de observator la Market Coupling Steering
Committee (MCSC] din cadrul ENTSO-E. Solicitarea a fost acceptati unanim de toti membrii MCSC, astfel,
pe parcursul anului 2025 1S. “Moldelectrica” va fi implicata considerabil in activitatile aferente proiectelor
Single Day-Ahead Coupling ([SDAC] si Single Intraday Coupling (SIDC).

60




11 PIATA ENERGIEI ELECTRICE

1.1 Organizarea interactiunii 0ST cu participantii pietei angro a energiei electrice din Republica
Moldova.
inregistrarea solicitantilor in calitate de parte responsabild de echilibrare [PRE] si
participantilor la piata energiei electrice de echilibrare [PEE).

In perioada de raportare, in conformitate cu RPEE si Procedura “Cerintele privind inregistrarea in calitate
de parte responsabila de echilibrare”, Serviciul a inregistrat 131 participanti pe piata angro.

Participantii pe piata angro, inregistrati in calitate de parte responsabild de echilibrare [PRE) au fost
familiarizati cu procesele de activitate pe piataangro a energiei electrice din RM, necesitatea respectarii
regulilor si procedurilor elaborate de 0ST, au fost instruiti cu principiile de lucru in cadrul Sistemului
informational “Piata angro a energiei electrice”.

in perioada de raportare, au fost semnate 131 contracte de echilibrare si 354 acorduri aditionale la
contracte de echilibrare.

Totodata, in perioada de raportare au fost retrase sau revocate din Registrul pentru evidenta PRE, si,
respectiv de pe piata angro, 10 entit&ti juridice.

La fel, in perioada de raportare, SGP, in comun cu Directia economico-financiard a intreprinderii, au emis
si transmis catre furnizorii de energie electrica care au solicitat sa devina participanti ai pietei angro din
Republica Moldova 29 de notificari aferente Garantilor Financiare, in baza “Procedurii de constituire,
actualizare si utilizare a Garantiilor Financiare”.

In perioada de raportare, in conformitate cu RPEE si Procedura Operationala “Inregistrarea, retragerea Si
revocarea unui Participant la Piata energiei electrice de echilibrare”, Serviciul a inregistrat 1 contract de
participare la piata energiei electrice de echilibrare.

in perioada de raportare nu a fost inregistrate solicitari si respectiv nu au fost semnate contracte de
furnizare a capacitatii pentru echilibrare.

Cu ajutorul instrumentului HELPDESK a fost realizata interactiunea permanenta cu participantii pietei
angro / zile pe saptamana de la 07:00 pana la 20:00. Suportul participantilor pietei este efectuat prin
intermediul telefoniei mobile la numarul dedicat 068-230-130 sau prin adresare directd la e-mail-ul
helpdesk@moldelectrica.md. In perioada de raportare au fost procesate mai mult de 1500 solicitsri Si

incidente parvenite de la participantii pietei angro prin intermediul instrumentul HELPDESK.
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Gestionarea pietei pe termen lung (PCB] si tranzactionarea pe pietele spot [PZU, PI).

Functiile aferente gestiondrii pietei contractelor bilaterale [PCB) temporar sunt atribuite 1S.
"Moldelectrica”. La momentul actual, SGP este serviciul din cadrul 1.S. “Moldelectrica”, responsabil pentru
inregistrarea contractelor bilaterale si gestionarea acestora in sistemul informational “Piata angro a
energiei electrice” atét pentru contractele de pe piata locala cat si in ceea ce priveste contractele incheiate
intre patricipantii pietei angro locali si partenerii internationali. Astfel, pe piata local3 au fost inregistrati mai
mult de opt sute de contracte bilaterale si 68 contracte transfrontaliere.

In perioada de raportare, in contextul operationalizarii OPEM si lansdrii pietelor nationale pe termen
scurt [piata zilei urméatoare - PZU, piata intrazilnica - PI, Serviciul a fost implicat nemijlocit in procesele de
interactiune cu OPEM.

Pe parcursul anului 2025, pe platforma Ministerului Energiei a fost desfasurata o serie de sedinte de
lucru cu participarea reprezentantilor 1.S. “Moldelectrica’, ANRE, OPEM, OPCOM si participantilor pietei angro
din RM, in cadrul carora au fost discutate problemele actuale privind lansarea pietelor nationale PZU si Pl.

In cadrul sedintelor de lucru, Serviciul a fost implicat in procesele de elaborare si de consultri publice
a Procedurilor Operationale OPEM, in organizarea proceselor de testare a schimburilor de date XML sub
aspectul interactiunii la nivel de software, concomitent, cu suportul SGP a fost realizata comunicarea dintre
OPEM si participantii pietei angro din RM.

Dupa finalizarea tuturor proceselor tehnice si organizatorice, PZU a fost lansata pe data de 11.12.2025:
Pl - fost lansata pe data de 17.12.2025. Prin Dispozitia 1S. “Moldelectrica” nr. 153 din 18.10.2025,

'reprezentantii SGP au fost nominalizati responsabili pentru tranzactionarea in cadrul PZU si P1. In perioada
de raportare tranzactii pe PZU si Pl nu au fost efectuate.

Gestionarea pietei energiei electrice de echilibrare [PEE) si pietei serviciilor de sistem [PSS).

Prin Hotérarea ANRE nr. 276/2025 din 30 mai 2025 a fost aprobata lansarea pietei serviciilor de sistem
si a pietei energiei electrice de echilibrare. Ulterior, prin Hotararea ANRE nr. 558/2025 din 22 septembrie
2025, a fost avizat ultimul pachet de proceduri operationale si contracte-cadru necesare lansarii acestor
piete, fapt ce a permis 1.S. Moldelectrica’, la data de 22.09.2025, si lanseze efectiv piata serviciilor de
sistem si piata energiei electrice de echilibrare.

Astfel, in luna decembrie 2025 au fost Tnregistrate primele tranzactii pe piata energiei electrice de
echilibrare.
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Pe parcursul anului 2025, au fost intocmite 100 de rapoarte privind rezultatele licitatiilor pe Piata
Serviciilor de Sistem.

Totodatd, in conformitate cu Hotdrdrea ANRE nr. 561 din 29.09.2025 privind impunerea operatorului
sistemului de transport al energiei electrice 1.S. “Moldelectrica” a obligatiei temporare de serviciu public de
achizitie a capacitatilor de echilibrare prin alte mecanisme decit mecanismul de piat3, 1.S. “Moldelectrica”
a lansat licitatia privind achizitia capacitatilor noi de echilibrare.

Astfel, in luna septembrie 2025 au fost initiate consultarile publice aferente documentatiei de licitatie,
care include modelul de contract-cadru, preturi plafon propuse, descrierea produselor licitate si cantitatile
acestora. Documentatia de licitatie cu privire la achizitia capacitatilor de echilibrare de la potentiali furnizori
de servicii de echilibrare a fost aprobata prin Hotararea ANRE nr. 647 din 04.11.2025.

1.2 Realizarea functiilor Operatorului Sistemului de Transport privind gestionarea relatiilor
contractuale ale participantilor pietei energiei electrice din cadrul SE al RM

in pericada de raportare, intreprinderea, a efectuat multiple modificari si completéri ale bazei
contractuale in ceea ce priveste prestarea serviciului de transport a energiei electrice.

in conformitate cu Regulamentul privind racordarea la retelele electrice, prestarea serviciilor de
transport si de distributie a energiei electrice, aprobat prin Hotararea ANRE nr. 168 din 31.05.2019, in baza
solicitarilor participantilor inregistrati pe piata angro au fost semnate 10 contracte de prestare a serviciului
de transport al energiei electrice.

In baza prevederilor Hotérarii ANRE nr. 283 din 07.08.2020 cu privire la RPEE, 1S. “Moldelectrica” este
responsabila de organizarea procesului de achizitionare a energiei electrice pentru acoperirea consumului
tehnologic in reteaua de transport conform Procedurii de achizitionare a energiei electrice [Anexa nr. 1 la
Hotararea ANRE nr. 283 din 07.08.2020).

in scopul organizarii licitatiei privind achizitionarea energiei electrice necesare pentru acoperirea
consumului tehnologic in reteaua de transport, in baza ordinului 1.S. “Moldelectrica” nr. 605 din 05.11.2024
[cu modificdrile ulterioare in baza ordinului nr. 685 din 26.12.2025), a fost creat un grup de lucru.

Procesul de achizitionare a energiei electrice a fost lansat la sfarsitul lunii septembrie 2025, a parcurs
cateva iteratii, iar in luna decembrie, in conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 1059/2023 (cu modificarile
de rigoare in baza HG rr. 801 din 23.12.2025 licitatia a fost anulata. Tototdata, S.A. “Energocom’” i s-a impus
obligatia de serviciu public de procurare a energiei electrice solicitate de furnizorii serviciului universal, de
ultima optiune si de operatorii de sistem. Respectiv, ME a semnat cu SA. "‘Energocom" contractul nr. C-
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12/0006 din 30.12.2025 de vanzare-cumparare a energiei electrice pentru acoperirea consumului
tehnologic in reteaua de transport.

11.3  Consumul tehnologic de energie electrica in reteaua electrica de transport.
1131 Valorile normative si calculate a consumului tehnologic de energie electrica.

In conformitate cu Hotararea ANRE nr. 1004 din 30.12.2022, normativul consumului tehnologic de
energie electrica la transmiterea acesteia prin reteaua de Tnalt3 tensiune a 1.S. “Moldelectrica” constituie
3,3%. In anul 2025, consumul tehnologic de energie electrica n reteaua electrica de transport al 1.S.
“Moldelectrica” este de 1674 milioane kWh sau 3.67% in raport cu valoarea efectiva a energiei electrice
intrate in regiunea malului drept al raului Nistru pentru piata interna. Valorile calculate al consumului
tehnologic de energie electrica in reteaua electrica de transport a 1.S. “Moldelectrica” au fost determinate
lunar conform Programului Institutului de Energie al Academiei de Stiinte a Republicii Moldova pentru
sucursalele RET] siin general pentru 1. “Moldelectrica’ si au constituit 207,7 milioane kWh.

1132 Analiza consumului tehnologic efectiv de energie electrica.

Consumul tehnologic efectiv de energie electrica in reteaua electrica de transport al 1.S. “Moldelectrica”
in anul 2025 a constituit 1674 milioane kWh sau 3,67% (in anul 2024 - 168,1 milioane kWh si respectiv
368%). Valoarea absolutd a consumului tehnologic de energie electrica s-a redus cu 0.7 milioane kWh
comparativ cu anul 2024 iar valoarea medie anuala a consumului tehnologic relativ de energie electrica
s-a redus cu 0,01% fata de anul 2024, insa rdméane mai mare decat in anii inainte de conectarea sistemului
electroenergetic national la sistemele electroenergetice ale tarilor Europei continentale. Tn conformitate cu
Regulile pietei energiei electrice aprobate de catre ANRE prin HOTARAREA Nr. 283 din 07-08-2020, 1.S.
“Moldelectrica” a efectuat achizitii de energie electrica pentru acoperirea consumului tehnologic in baza
contractelor bilaterale, in conformitate cu notificarile fizice, diferenta intre valorile de facto si valorile
notificate a constituit dezechilibrul, pentru care a fost aplicat mecanismul de compensérii financiare descris
in Regulile pietei energiei electrice. Conform Regulilor pietei energiei electrice, in perioada 01.01.2025 -
3112.2025 a fost notificatd energia electricd pentru acoperirea consumului tehnologic in valoare de 152,7
milioane kWh, iar consumul tehnologic pentru anul 2025, luand in considerare notificarile fizice, a constituit
167.4 milioane kWh, dezechilibrul a constituit 14,7 milioane kWh [intre ele: dezechilibru negativ a constituit
31,095 milioane kWh, dezechilibru pozitiv 16,411 milioane kWh, cu costul pentru dezechilibru negativ 67,00
milioane lei, dar dezechilibru pozitiv 16,68 milioane lei).
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Cheltuielile de consum tehnologic conform contractelor bilaterale achitate de 1.S. “Moldelectrica” au
constituit 360,6 milioane lei.

Cresterea valorii absolute a consumului tehnologic de energie electrica in anul 2025 este determinata,
in principal, de conectarea in paralel a sistemului electroenergetic al Republicii Moldova, la data de
16.03.2022, cu sistemul electroenergetic al tarilor Europei continentale [ENTSO-E). care a condus la
modificarea regimurilor de functionare ale retelelor de transport; in acest context, in anul 2025 nivelul
pierderilor tehnologice n retelele de transport ale sistemului electroenergetic al Republicii Moldova a
depasit valoarea normativa de 3,3 %, ca urmare a unei combinatii de factori de regim, structurali si externi,
majoritatea avand un caracter obiectiv si reprezentdnd o continuare a tendintelor manifestate dupa
sincronizarea cu ENTSO-E. Aceasta interconectare a condus la aparitia fluxurilor de bucld de putere din
Romania catre Ucraina prin sistemul electroenergetic al Republicii Moldova, modificand semnificativ
regimurile de functionare ale retelelor de transport si structura fluxurilor de energie electrica.

1. Cresterea fluxurilor de putere pe liniile de inalta tensiune.

Un impact major asupra nivelului pierderilor a fost determinat de cresterea fluxurilor de putere activi
pe urmatoarele linii electrice:

LEA 400 kV Isaccea - Vulcanesti;

LEA 400 kV Vulcanesti - CERS Moldoveneasca;

liniile de 330 kV din tranzitul CERS Moldoveneasca - Chisinau - Straseni - Balti - CHE Dnestrovse.

Majorarea fluxurilor de putere activa [MW] pe liniile indicate, respectiv a valorilor curentului electric (A),
determina o crestere patratica a pierderilor de putere in retelele electrice.

2. Cresterea fluxurilor de putere pe tranziturile de 110 kV.

Un factor suplimentar a fost reprezentat de cresterea fluxurilor de putere pe liniile de 110 kV dintre
statiile electrice Vulcanesti - Comrat - Chisinau, ceea ce a condus la majorarea gradului de incarcare a
retelelor si, implicit, a pierderilor de energie electrica.

3. Fluxurile de bucla si fluxurile de tranzit necontrolate

Cauza principala a cresterii fluxurilor de putere pe liniile indicate la punctele 1si 2 o constituie fluxurile
de buclda de energie electricd, generate din sistemul electroenergetic al Ucrainei prin sistemele
electroenergetice ale Romaniei si Republicii Moldova, dup sincronizarea acestora cu sistemul
electroenergetic al Europei continentale.

Valoarea acestor fluxuri de bucla este influentata de mai multi factori, inclusiv:
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profilul excedentar al generdrii in regiunea Dobrogea (Roméania), cu o putere instalatd totald de
aproximativ 3500 MW, inclusiv din surse regenerabile de energie electrica:

importul comercial de energie electrica din sistemul electroenergetic al Bulgariei catre sistemul
electroenergetic al Romaniei, urmat de o crestere a generarii in regiunile de nord ale Bulgariei;

profilul deficitar al consumului in regiunea Odesa a sistemului electroenergetic al Ucrainei.

Aceste procese s-au manifestat in mod deosebit prin incarcarea neobisnuit de mare a liniei de 400 kV
Vulcanesti - Isaccea, precum si prin numeroase cazuri de depasire a curentului admisibil, ceea ce a condus
la cresterea nivelului pierderilor faré a genera beneficii directe pentru sistemul electroenergetic national.

4. Regimul de pompaj al CHE Dnestrovsc

Un alt factor semnificativ care influenteaza incarcarea linillor de 330 kV din tranzitul CERS
Moldoveneasca - Chisinau - Straseni - Balti - CHE Dnestrovsc este regimul de pompaj al blocurilor
generatoare ale CHE Dnestrovsc (Ucraina). In acest regim, consumul de putere in nodul respectiv poate
atinge valori de 800 MW, ceea ce conduce la cresterea substantiala a fluxurilor de tranzit.

5. Trecerea periodica la regimuri insulare de functionare cu sistemul electroenergetic al Romaniei

Trecerea periodica la regimuri insulare de functionare cu sistemul electroenergetic al Roméaniei,
realizata prin liniile de 110 kV, a fost aplicata in scopul prevenirii deficitului de energie electrica si al reducerii
riscurilor de avarii sistemice. In aceste conditii, trecerea la regimuri insulare alimentate prin liniile de 110 kV
Falesti-Gotesti si Cioara-Husi a determinat redistribuirea fluxurilor de putere si cresterea semnificativa a
incarcarii pe tranzitele de 110 kV rdmase in functiune intre statiile Vulcanesti - Comrat - Chisinau.

Ca urmare, puterea tranzitata pe anumite sectoare a atins valori ridicate, respectiv pana la 100 MW pe
tranzitul Vulcanesti - Congaz si pana la 90 MW pe tranzitul Comrat - Cimislia, ceea ce a condus la:

cresterea ncarcarii in curent a retelelor de transport;

reducerea eficientei utilizarii retelei;

majorarea nivelului pierderilor de energie electrica.

Influenta acestui factor a fost deosebit de pronuntatd in perioada de toamna-iarna (octombrie-
decembrie], concomitent cu cresterea necesitatii de solicitare a energiei electrice de urgenta din sistemele
electroenergetice vecine.

6. Reducerea numarului de Linii de interconexiune de 330 kV cu sistemul electroenergetic al Ucrainei
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Un impact semnificativ asupra nivelului pierderilor a fost generat de reducerea numarului de linii de
tranzit de 330 kV disponibile (conditional de la 6 la 3], ca urmare a multiplelor avarii ale echipamentelor,
provocate de actiunile militare. Aceast situatie a condus la:

redistribuirea fluxurilor de putere pe liniile ramase in functiune;

cresterea gradului de incarcare a acestora pana la valori apropiate de limitele admisibile:

majorarea curentilor si, implicit, la cresterea disproportionata a pierderilor de putere.

Concentrarea fluxurilor pe un numér limitat de linii reduce stabilitatea generala a retelei si sporeste
sensibilitatea sistemului la perturbatii de regim.

/. Cresterea fluxurilor de tranzit necontrolate si a fluxurilor circulare

in anul 2025 s-a mentinut influenta fluxurilor circulare de putere care traverseaza sistemul
electroenergetic al Republicii Moldova, generate de:

neconcordanta dintre fluxurile comerciale si fluxurile fizice;

cresterea i caracterul dependent de conditile meteorologice al generdrii din surse regenerabile in
regiunile sudice ale sistemului electroenergetic al Romaniei;

lipsa echipamentelor de control activ al fluxurilor.

Aceasta situatie s-a manifestat, in mod special, prin incarcarea excesiva a liniei de 400 kV Vulcanesti
-Isaccea si prin numeroase cazuri de depasire a curentului admisibil, ceea ce a condus la cresterea gradului
de utilizare a retelelor fara beneficii directe pentru sistemul national si, concomitent, la majorarea
pierderilor.

8. Madificarea structurii consumului si a productiei de energie electrica

Cresterea ponderii consumului neuniform, precum si aparitia unor deficite locale de generare in anumite
noduri ale retelei au determinat:

majorarea fluxurilor de energie electrica pe distante mari;

deteriorarea regimurilor de tensiune:

cresterea pierderilor suplimentare in retelele de Tnalt3 tensiune.

Unimpact deosebit l-a avut modificarea regimului de functionare al MGRES incepand cu anul 2025, ca
urmare a sistarii livrarilor de gaze naturale cétre zona energetica de pe malul stang al Nistrului. Incetarea
livrarilor de energie electrica catre malul drept si reducerea semnificativd a productiei centralei
(functionarea unui singur grup energetic, comparativ cu 2-3 grupuri in anul 2024) au condus la cresterea

accentuata a importului de energie electricd din Romania si, implicit, la majorarea pierderilor aferente
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transportului acesteia prin retelele de transport, transmisa prin reteaua 1.S. “Moldelectrica” si poate duce,
de asemenea, la un exces al pierderilor normative in retelele electrice ale 1.S. “Moldelectrica” stabilite de
ANRE.

Informatia privind consumul tehnologic si pierderile in reteaua de transport a 1.S. “Moldelectrica” este
prezentata in tabelul 15.
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Tabelul 15. Analiza pierderilor tehnologice la transportul energiei electrice pe reteaua [.S. “Moldelectrica” pentru anul 2025

Anul 2025 Anul 20724

Denumirea Constmt

. milkWh milkWh mil.kWh % mil. kWh
1. | Sucursala RETI Nord-Vest 3654 2724 153 562 3887 2138 16.8 1.86 174 -0.6
2. | Sucursala RETI Nord 14820 665.0 292 439 17314 6095 298 489 321 2.3
3. | Sucursala RET] Centru 27993 6686 373 558 24954 5284 357 6,76 36,1 04

4. | Sucursala RET] Sud 4384 525 1198 34754 3679 46,7 12.69 508 41

intre care
5. | Energia electrica intrata in reteaua 25237 0 28364 0
0SD pe LEA 10-6 kV

5 Pierderile in reteaua de transport
" | 330-400 kV

Nota: Valoarea relativa a consumului tehnologic de energie electrica in reteaua electrica de transport este determinat inra port cu valoarea energiei
electrice nete intrate in retea 1.S. “Moldelectrica’.
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114 Indicatori privind continuitatea serviciului de transport al energiei electrice.

Valorile indicatorului de calitate privind energia electrica nelivratd ENS [Energy Not Supplied) si timpul

mediu de intrerupere AIT [Average Interruption Time) pentru perioada 01.01 - 31.12.2025.

Indicator Trimestrull  Trimestrul Il Trimestrul Il Trimestrul 1V Total
ENS (MWh) 0,893 584 5479 30492 40124
AIT [min/an) 0102 | 082 | 745 | 3859 | 507

Tabelul 15. Valorile indicatorilor ENS si AIT

1000
800
600
400

> bbb P .

An2012  An2013  An2014  An2015 An2016 An2017 An2018 An2019 An2020 An2021 An2022 An2023 An2024 An2024
ENS 2147 21967 26068 7803 2555 29796 21575 102088 720197 792561 987131 140008 52244 40124

AIT 267 2199 2543 107 337 368 i 1281 91444 93881 121669 18096 6651 5.07

Figura 22. Valorile indicatorilor de calitate privind continuitatea serviciului in perioada 2012-2025
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12 PERSPECTIVELE DE DEZVOLTARE A INTREPRINDERII

I.S. “Moldelectrica” planifica dezvoltarea retelelor electrice de transport, tindnd cont de starea actuala
a sistemului energetic si evolutia prognozata a consumului, productiei si schimburilor de energie electrica.
Pentru perioada 2026-2027 se propune alocarea investitiilor in urmatoarele directii
Constructia LEA 400 kV Vulcanesti-Chisinau:
Extinderea statiei Chisinau-330 kV;
Constructia LEA 400 kV Balti-Suceava:
Extinderea statiei Balti-330 kV;
Constructia LEA 400 kV Straseni-Gutinas;
Extinderea statiei Straseni-330 kV:
Constructia noului sediu al intreprinderii
Modernizarea sistemelor SCADA si MMS:
Implementarea proceselor necesare in conformitate cu cerintele ENTSO-E;
Reconstructia liniilor electrice aeriene existente 110-400 kV:
Retehnologizarea ID-10 kV:
Reconstructia/retehnologizarea statiilor electrice;
Instalarea capacitatilor noi de transformare si inlocuirea transformatoarelor existente:
Modernizarea selectiva PRA.
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DECLARATIE NEFINANCIARA I.S. MOLDELECTRICA”
anul 2025

Modelul de afaceri al Intreprinderii

[ntreprinderea de Stat ,Moldelectrica” exercita functia de operator al sistemului de transport al energiei
electrice din Republica Moldova, avand responsabilitatea de a asigura functionarea sigura, stabila si
eficienta a sistemului electroenergetic national, administrarea retelelor electrice de transport de fnalt3
tensiune si sustinerea functionarii pietei energiei electrice.. 1.S. ,Moldelectrica” are un rol strategic in
asigurarea securitatii energetice a Republicii Moldova si n dezvoltarea interconexiunilor cu sistemul
electroenergetic european ENTSO-E.

Serviciul de transport al energiei electrice se realizeaza cu respectarea stricta a conditiilor din licent, a
prevederilor legale, a regulilor pietei de energie electrica si a standardelor tehnice ale retelelor de
transport a energiei electrice. In acest context, Moldelectrica asigura:
o intretinerea, modernizarea, reabilitarea si extinderea retelelor de transport;
o functionarea fiabila a sistemului energetic al Republicii Moldova, conform parametrilor si
standardelor de calitate a energiei electrice;
° monitarizarea starii tehnice a instalatiilor electrice, inclusiv investigarea deficientelor care pot
afecta fiabilitatea sistemului;
o gestionarea fluxurilor de energie electrica in retelele de transport a energiei electrice; si
e integrarea Republicii Moldova in Zona Sincrona Europa Continentala (CESAJ, in colaborare cu NEK
Ukrenergo, in cadrul blocului de reglaj frecventa - putere.
Pentru realizarea conducerii centralizate a sistemului energetic, Moldelectrica desfasoard urmatoarele
activitati:
v Coordoneaza curbele de sarcina optime de lucru a statjilor electrice, retelelor electrice si a
consumatorilor.
v" Realizeaza calculele regimurilor electrice.
v Controleaza frecventa curentului electric, asigurdnd functionarea sistemului automat de control al
frecventei si puterii electrice, precum si al automaticii de sistem si de urgenta.
v Asigura formarea continua, mentinerea si cresterea nivelului profesional al personalului siu.
In calitate de operator al sistemului de transport al energiei electrice (0ST), misiunea Moldelectrica este
de a promova dezvoltarea durabila a sectorului energetic din Republica Moldova. Compania fsi propune
sa asigure cel mai eficient si sigur sistem de aprovizionare a energiei electrice pentru populatie, mediul
de afaceri si Stat, contribuind totodata la identificarea de solutii inovatoare si dezvoltari eficiente
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si sustenabile.
Obiectivul pe termen lung al Moldelectrica este de a deveni un participant-cheie pe piata regionala de
energie electrica, ca parte a Retelei Europene a Operatorilor de Sisteme de Transport pentru Energie
Electrica (ENTSO-E). In acest scop, Moldelectrica si-a stabilit urméatoarele obiective strategice principale:
> Asigurarea unei dezvoltari eficiente si stahile
> Cresterea securitatii si fiabilitatii in alimentarea consumatorilor
> Cresterea atractivitatii pentru investitii
> Imbunatatirea eficientei managementului si reducerea costurilor operationale
> Reducerea riscurilor in activitatea companiei.

Aspecte de mediu

In anul 2025, S. ,Moldelectrica” a continuat implementarea masurilor de protectie a mediului, n
conformitate cu legislatia nationala si cerintele aplicabile activitatii de transport al energiei electrice.

Actiunile intreprinse au vizat reducerea impactului asupra solului, apelor si resurselor naturale prin lucrari
de intretinere si reparatie a echipamentelor, inclusiv a recipientelor de ulei, in scopul prevenirii riscurilor
de contaminare. Totodat, au fost realizate masuri de protectie a biodiversitatii, prin instalarea barierelor
anti-pasari pe pilonii liniilor electrice de inalt3 tensiune.

Intreprinderea a asigurat gestionarea responsabila a deseurilor rezultate din activitatea de productie si
exploatare, inclusiv a deseurilor periculoase, prin colectare, stocare temporara si transmitere cétre
operatori autorizati. De asemenea, a continuat valorificarea uleiurilor uzate prin regenerare si reutilizare,
precum si raportarea aferenta responsabilitatii extinse a producatorului pentru deseurile de ambalaje.

Un obiectiv important a rdmas gestionarea echipamentelor contaminate cu bifenili policlorurati, prin
inventarierea, demontarea, depozitarea conforma si pregatirea acestora pentru eliminare in conditii sigure.
Totodata, problema solului contaminat cu BPC la SE 400 kV ,Vulcanesti” rimane o prioritate de mediu
care necesita solutionare etapizata.

Prin actiunile realizate, 1.S. ,Moldelectrica” isi confirma angajamentul fata de protectia mediului, utilizarea
responsabila a resurselor, reducerea riscurilor ecologice si dezvoltarea durabild a infrastructurii
energetice.

Aspecte sociale si de personal

1S. ,Moldelectrica” trateaza resursa umana drept un factor esential pentru functionarea eficienta si
dezvoltarea durabila a intreprinderii. Structura personalului asigura administrarea corespunzatoare a
subdiviziunilor si realizarea atributiilor functionale in conditii de calitate, continuitate si responsabilitate.
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Prioritatile In domeniul resurselor umane au fost orientate spre:

» asigurarea necesarului de personal calificat pentru sustinerea misiunii si obiectivelor
strategice ale intreprinderii:

» formarea si dezvoltarea continua a competentelor profesionale ale angajatilor;

» sustinerea mobilitatii interne si a dezvoltarii carierei;

» promovarea egalitatii de sanse, a echitatii si a nediscriminarii la locul de munca.

inanul 2025,1.. Moldelectrica” a continuat consolidarea managementului resurselor umane, prin masuri
orientate spre mentinerea stabilitétii personalului, dezvoltarea competentelor profesionale si intarirea
capacitatii institutionale. Astfel, activitatile din domeniul resurselor umane au vizat sustinerea

performantei organizationale, promovarea profesionalismului si asigurarea continuitatii operationale.
Implementarea acestor demersuri este evidentiata prin urmatorii indicatori:

v" Numar total angajati - 1265

Grad de ocupare a statelor - 93,8%

Nivel de calificare inalt [studii superioare) - 46%

Grad de stabilitate a personalului: 94,4%

Pondere angajati care au beneficiat de instruiri profesionale: 50,6%.

AN

Prin masurile realizate, Intreprinderea fsi mentine angajamentul privind dezvoltarea capitalului uman,
asigurarea unui climat organizational stabil si cresterea performantei profesionale a angajatilor.

fn anul 2025,1S. ,Moldelectrica” a continuat implementarea masurilor privind securitatea si sanétatea in
munca, in scopul asigurarii unor conditii de munca sigure, prevenirii accidentelor de munca si reducerii
riscurilor profesionale. Activitatile desfasurate au fost orientate spre consolidarea culturii de securitate,
respectarea cerintelor normativ-tehnice si imbunatatirea continud a conditiilor de munca. Au fost
organizate activitati de instruire si verificare a cunostintelor in domeniul securitatii si sanatatii in munca
pentru personalul intreprinderii, inclusiv pentru conducatori, specialisti, reprezentanti ai lucratorilor si
personal contractual. Intreprinderea a continuat desfasurarea controalelor si inspectiilor la locurile de
munca, fiind identificate si remediate neconformitati privind organizarea muncii, exploatarea instalatiilor
electrice, securitatea antiincendiara si respectarea normelor de securitate si sanatate in munca.

fn anul de rerferinta nu au fost inregistrate accidente de munca cu personalul Intreprinderii. In acelasi
timp, au fost organizate examene medicale periodice pentru angajati, in vederea monitorizarii starii de
sanatate si prevenirii riscurilor profesionale. Pe componenta sigurantei operationale, 1.S. ,Moldelectrica” a
continuat monitorizarea deranjamentelor tehnologice din retelele electrice si implementarea masurilor
necesare pentru reducerea incidentelor si prevenirea erorilor operationale.

Prin masurile realizate, 1.S. ,Moldelectrica” isi mentine angajamentul privind asigurarea unui mediu de
munca sigur, protejarea sanatatii angajatilor si consolidarea nivelului de securitate operationala n cadrul
Intreprinderil.
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' 'Respectarea drepturilor omului

8. ,Moldelectrica” promoveaza respectarea drepturilor fundamentale ale omului si aplica principiile
egalitatii de sanse, incluziunii sociale si nediscriminarii in toate activitétile sale. Intreprinderea sustine un
climat organizational bazat pe respect, integritate, echitate si profesionalism. In anul 2025 au continuat
masurile privind implementarea politicilor interne orientate spre prevenirea discriminarii, prevenirea si
combaterea violentei si hartuirii la locul de munca, precum si promovarea unui mediu profesional incluziv
si sigur.

1S. ,Moldelectrica” aplica o politica de toleranta zero fata de orice forma de discriminare, abuz sau
tratament inechitabil.

Prevenirea coruptiei si a mitei

1S. Moldelectrica” promoveaza principiile integritatii, transparentei si responsabilitatii in desfasurarea
activitatii sale, aplicand o politicd de tolerantd zero fatad de orice forma de coruptie, frauda sau
comportament neetic. In anul 2025, Tntreprinderea a consolidat mecanismele interne de prevenire Si
gestionare a riscurilor de coruptie, prin aplicarea procedurilor si politicilor interne orientate spre asigurarea
conformitatii, transparentei si respectarii normelor etice si legale.

Promovarea valorilor institutionale - integritate, impartialitate, responsabilitate, obiectivitate,
confidentialitate si transparentd - este sustinutd prin operationalizarea Codului de guvernants
corporativa si actualizarea Codului de eticd si conduitd axat pe comportamentul profesional al
angajatilor si relatiile cu partile interesate. Totodata, .S. ,Moldelectrica” aplicd mecanisme de identificare,
declarare si gestionare a conflictelor de interese, in conformitate cu cerintele cadrului normativ si politicii
interne de integritate.

In domeniul achizitiilor si contractarii, Intreprinderea promoveaza concurenta loiald, tratamentul
nediscriminatoriu si transparenta proceselor de selectie a furnizorilor si prestatorilor de servici.
Achizitionarea serviciilor si bunurilor se realizeaza in conformitate cu legislatia aplicabila, Codurile
retelelor electrice si regulile pietei energiei electrice. n scopul prevenirii riscurilor de coruptie si asigurarii
confarmitéatii, au fost aplicate masuri orientate spre:
« respectarea criteriilor de conformitate si eligibilitate n procesele de achizitii;
« monitorizarea respectarii obligatiilor contractuale si a cerintelor legale de catre contractanti;
o includerea clauzelor privind respectarea normelor etice si de conformitate in relatiile
contractuale;
« consolidarea controlului intern managerial si a mecanismelor de monitorizare a proceselor
institutionale.

Prin actiunile realizate, 1.S. ,Moldelectrica” isi reafirma angajamentul privind promovarea unei culturi
organizationale bazate pe legalitate, etica profesionala si responsabilitate institutionala.
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Riscuri nefinanciare si masuri de atenuare

Guvernanta corporativa sustine transparenta, responsabilitatea si eficienta proceselor interne, prin
consolidarea mecanismelor de control, coordonare si gestionare a riscurilor. In acest context
managementul riscurilor are rolul de a asigura o abordare structuratd si unitara privind identificarea
evaluarea, tratarea, revizuirea si raportarea riscurilor aferente activitatilor Intreprinderii

1S. ,Moldelectrica” a consolidat cadrul de gestionare a riscurilor prin masuri orientate spre cresterea
coerentei proceselor interne, clarificarea responsabilitatilor si intdrirea mecanismelor de control intern.
Aceste actiuni contribuie la reducerea riscurilor de aplicare neunitard a procedurilor, documentare
insuficienta, neconformitate si vulnerabilitati asociate functiilor sensibile. Instrumentele dezvoltate au
permis o abordare mai structurata a riscurilor la nivelul subdiviziunilor, asigurand o imagine consolidata
asupra expunerilor relevante pentru Tntreprindere. Activitétile de instruire si suport metodologic au
contribuit la uniformizarea practicilor interne, la cresterea nivelului de constientizare a personalului si la

dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre responsabilitate, preventie si imbunatatire
continua.

Prin dezvoltarea instrumentelor de control intern managerial si ale sistemului de management integrat,
S. ,Moldelectrica” contribuie la prevenirea disfunctionalitatilor, reducerea vulnerabilitatilor operationale
si consolidarea unei culturi organizationale orientate spre responsabilitate, conformitate si imbunatatire
continua.

Declaratia reflecta angajamentul I.S. ,Moldelectrica” Intreprinderii fata de dezvoltarea durabila,

responsabilitatea sociala, protectia mediului, respectarea drepturilor omului si promovarea integritatii si
transparentei in activitate

Chisinau, 26 mai 2026

Sergiu CARMANSCHI T . K

Director general
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