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Stimati prietenil

Anut 2025, a fost marcat de mai mutte evenimente importante pentru i.S. Motdetectrica qi sistemut de

transport a energiei electrice, iar situatia in regiune a continuat sE rdmand complicatb pentru operarea

sistemutui etectroenergetic.

Pe parcursul anu[ui ?0?5 a continuat implementarea proiectelor de interes naliona[, astfeI am reugit s5

avansdm in constructia liniei etectrice aeriene 400 kV Vutcdnegti-Chi;in5u precum gi au fost faculi paEi

majori in initierea Proiectutui constructiei celei de a doua tinii de interconexiune 400 kV Batti-Suceava.

Adilional. am reugit s5 avansdm cu studiite de pre-fezabilite pentru avansarea procesutui de imptementare

a cetei de a treia tinie de interconexiune cu Rom6nia si anume linia etectricd aeriand 400 kV StrSseni-

Gutinag.

Toate aceste proiecte urmeazd sd parcurgd etapa dezvott5rii si implementdrii active in urmdtorii ani.

Pe tdnga sarcinile tehnice ambilioase preconizate pentru anul 2025, i.S. "Moldetectrica", impreund cu

cotegii din MinisteruI Energiei, ANRE si consultantii angaja{i au reusit continuarea transpunerii acquis-utui

comunitar aI Uniunii Europene.

i.S. Motdetectrica in anuI Z0?5 afost finatizat6 e[aborarea nouLui ptan de dezvo[tare a rele[etor electrice

de transport pentru urmdtorii 10 ani, adaptat [a circumstanlele noi, de activitatein regim sincron cu sistemul

etectroenergetic european

in anul Z0?6 vom continua imptementarea procesetor iniliate pentru dezvoltarea sistemului

electroenergetic qi proceselor interne pentru asigurarea ati a consumatoritor de energie

etectricd ai Republicii Motdova.

Cu deosebit5 consideralie,

Director generaI

Sergiu CARMANSCHI
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1 0RGANTZAREA $t TUNCIT0NAREA TurnrpRtNDERtr,
c0MPETENIA $t ATRtBUIil

Prezentul Raport a fost intocmit intru executarea art. 23 ai Legii contabiLit5lii nr. 287 din 15.12.2017 si

a[ 0rdinu[ui intern a[?ntreprinderii nr. 43 din ?4.01.?018 privind procedura de elaborare a raportuLui anuaI de

activitate at i,S. "tvtoldelectrica".

StatutuI intreprinderii

i.S. "Moldelectrica" este 0 intreprindere de stat creatd in conformitate cu HotErSrea Guvernului RM

nr.1000 din 02.10.2000 "Cu privire [a crearea unor ?ntreprinderi de stat in sectorul etectroenergetic".

intreprinderea a fost inregistratd [a Camera inregistrSrii de Stat a Ministerutui Dezvott6rii lnformationate at

RM pe 26,10.2000 cu nr.1002600004580.

DomeniuI de activitate

i.S. "Moldetectrica" activeazd in baza ticenlei pentru efectuarea activitalii de transport a energiei

electrice AA nr.064574 din 10.06.2008, etiberate de cbtre Agenlia Na{ionatd pentru Reglementare in

Energeticd [in continuare - ANRE] cu termenuL de valabilitate p6nd ta ?0.04,?028. De asemenea,

i.S. "Motdelectrica" deline ticenla de conducere centratizatd a sistemului electroenergetic nr. AC 00154g,

etiberatd de cdtre ANRE pe 30.06.2021, vatabild p6na pe 29.06.2048.

Principatete genuri de activitate ate intreprinderii sunt:

conducerea centralizatl a sistemului etectroenergetic [activitatea de dispecerat centratizatS];

transportuI energiei electrice;

preg6tirea gi perfeclionarea persona[utui din sectoruI etectroenergetic.

i.S, "Moldelectrica" in activitatea sa se conduce de Legea RM nr.246 din ?3.11,?017 "Cu privire la

intreprinderea de stat gi intreprinderea municipa[6" cu modific5rite gi comptet6rite ulterioare, Statutut

intreprinderii, alte acte legislative qi normative.
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-

- ? C0NDUCEREA $t 0RGANTZAREA

- Fondatorul intreprinderii

Fondatorul intreprinderii este Ministerul Energiei at Repubticii Motdova, care igi exercita dreptuL de

- administrare a intreprinderii prin intermediul Consitiutui de Administra{ie qi Directorutui general interimar a[

intreprinderii.

- Consitiul de Administratie

Nr.
NP membrilor consiLiutui /

reprezentantuI statuIui
Func!ia delinuta

Functia exercitatd in
Consitiu de Administra

't ? 3 4

1. Corina Popescu Membru independent
Pregedinte

[mai 2025 - curent]

?. lon Andronic $ef Direclia energie electricS,

MinisteruI Energiei;

Presedinte

[ianuarie Z0Z5-mai Z0Z5]

Membru

[mai 2025-curent]

? LiLiana Moraru
Sefa Directia juridicS, MinisteruI

Dezvottdrii Economice si Digitatizarii;
Membru

4. Ana Litocenco
$efa Direclie reglementare a

sectorului f inanciar, Ministerul

FInan!eIor

Membru

[apritie 2025-curent]

5. Bogdan Toncescu Membru independent
Membru

[mai 202S-curent]

6. 0teg Stiopca Membru independent
Membru

[mai Z0Z5-curent]

7. Eugen Ghitelchi Membru independent
Membru

[mai 2025-curent]

a AngeLa Jurcanu
Secretar genera[, MinisteruI

Infrastructurii gi Dezvoltdrii Regionale;

Membru

lianuarie Z0Z5-mai Z0?5)

9. Veacesl.av $ipitca
Secretar de stat, Ministerul

lnfrastructurii gi Dezvottdrii Regionate;

Membru

[ianuarie Z0Z5-mai ?075)

10. Mircea Pascalula
Secretar de stat, Ministerul

lnfrastructurii si Dezvottdrii Regionale;

Membru

[ianuarie 2025-mai 2025]
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-

Iabetut '1. Consitiut de Administratie

11. Elena Matveeva

$efa Direclie generatE datoria

sectoruIui pubtic gi asistenl5 externS,

M inisteruI Finanletor;

Membru

[ianuarie ?025-apritie

?025)

17. Nicotae 0lari $ef Direclie Eficien!5 EnergeticS,

MinisteruI Energiei;

Membru

[ianuarie 2025-mai ?025)

Secretard

13. Natalia $curupii
$ef at Serviciu[ui de ptanificare

economicS, i.S.' tvtotOetectrica'
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- Structura intreprinderii

Structura i.S. "Moldelectrica" esie constituit5 din aparatuI central, in cadrul ciruia activeazb 26 servicii

gi 4 sucursate [Figura Nr. 1], atribu{iile gi competenlete cdrora sunt stabilite in conformitate cu legistalia in

vigoare prin regu[amentete fiecdrei subdiviziuni structura[e.

Sucursatete i.S. "Motdetectrica"

i.S. "Moldelectrica" iqi desfagoarb activitatea pe intregut teritoriul Repubticii Moldova, avSnd in

componen{a sa 4 sucursale, care nu sunt persoane juridice.

Sucursata "RETi Nord*Vest" [or. DonduEeni, str. $tefan cel Mare, 30] efectueazd gestionarea operatlvb

a releletor etectrice de tensiune inattS, transportarea energiei electrice prin reletete 35-330 kV, expLoatarea

qi dezvottarea RETi in zona de nord-vest a Repubticii Motdova [raioanete Dondugeni, Soroca, Drochia,

Edine{i, Briceni, 0cnitaJ.

Conform situa{iei din 31.12.2025 l.a batania sucursaleisunt:

11 43 stalii electrice cu puterea totald de 553,3 MVA, dintre care:

' 6 statiielectrice 110/35/10 kV - 198,0 MVA;

. 17 sta{iielectrice 110/10/ kV - 214,6 MVA;

o 1 statie electricd 110i6 kV - 12,6 MVA;

. 15 sta{ii etectrice 35/10 kV - 103,8 MVA;

. 1 statie electricl 35i10-6 kV - 10,3 MVA;

. 1 statie electricd 35/6-0,4 kV - 4,4 MVA;

o 1 stalie etectrici 35/6 kV - 4,0 MVA;

r 1 staiie electric6 10/6 kV - 5,6 MVA.

7) 819,57 km tinii electrice pe traseu, inclusiv:

, LEA 330 kV - 88,0 km;

. LEA 110 kV - 500,98 km;

. LEA 35 kV - 230,59 km.

8
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Sucursata "RETT Nord" [mun. Batfi, str. $tefan cel Mare, 180] efectueazb gestionarea operativ5 a

re{elelor electrice de tensiune ?nattd, transportarea energiei electrice prin relel.ete 35-330 kV, exploatarea

gi dezvottarea RETi in zona de nord a Repubticii Motdova [mun. BIt1i, raioanele Glodeni, F5[eqti, Ungheni,

Singerei, Floregti, Rezina, $otdane;ti, R?$cani].

Conform situaliei din 31.12.2025 ta batanfa sucursa[eisunt:

1l 59 stalii electrice cu puterea totatd de 1377,? MVA, dintre care:

o 1 statie etectricd 330/110110 kV - 600,0 MVA;

. 11sta!ii etectricell0/35/10 kV - 291,6 MVA;

. 19 sta{ii electrice 110110 kV

o l stalie electricE110/10-6 kV

. 2l stafiielectrice 35/10 kV

. 6 statii etectrice 35/10-6 kV

- 310,5 MVA;

- 16,3 MVA;

- 125,2 MVA;

- 33,6 MVA.

7) 1105,24 km tinii electrice pe traseu, inctusiv:

. LEA 330 kV - 48,65 km;

. LEA 110 kV - 670,69 km;

. LEA 35 kV - 385,90 km.

Sucursata "RETI Sud" [or. Comrat, str. Lenin, 56] efectueazd gestionarea operativE a rele[elor electrice

de tensiuneinattd, transportarea energieielectrice prin reletete 110-400 kV, exptoatarea qidezvottarea RETi

in zona de sud a Repubticii Moldova kaioanele Cimiglia, Basarabeasca, Comrat, Leova, Cantemir, Taractia,

Ciadir.-Lunga, VutcdneEti, Cahul'],

Conform situaliei din 31.12.2025 [a ba[an{a sucursaleisunt:

1l 34 stalii electrice cu puterea totat5 de 1064,1 MVA, dintre care:

. 1 statie electricd 4001110i35 kV - 500,0 MVA;

. B statii etectrice 110i 35/10 kV - 241,0 MVA;

. ?5 staliietectrice 110/10 kV -323,i MVA.

?) ggZ,4g km tinii etectrice pe traseu, inctusiv:

. LEA 400 kV - 203,0 km;

. LEA 110 kV - 758,19 km;

. LEA 35 kV - 31,3 km.

l0
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Sucursala "RETi Centru" [or. Vatra, str. LuceafSrui, 13] efectueazd gestionarea operativd a re{etelor

electrice de tensiune lnalt6, transportarea energiei electrice prin reielete 35-330 kV, exptoatarea qi

dezvoltarea RETiin zona centra[5 a Repubticii Motdova [raioane[e Strdgeni, CEiSraqi, Nlsporeni, Teleneqti,

0rhei, Hinceqti, laloveni, $tefan-Vod5, Cdugeni, Anenii Noi].

Conform situaliei din 31.12.2025 ta balanla sucursaLei sunt:

1l 47 stalii etectrice cu puterea total5 de 1656,2 MVA, dintre care:

o 1 statie electricS 330/110/35 kV - 400 MVA;

. 1 stalie electric6 330/110/10 kV - 400 MVA;

. 14 staliielectrice110/35/10 kV - 419 MVA;

. 75 statii etectrice 110/10 kV - 345,7 MVA;

. 3 statiielectrice 110/10-6 kv - 54,9 MVA;

o 1 sta{ie electricb 110/6 kV

r 1 statie etectricd 35/10 kV

- 26 MVA;

. B MVA;

r 1 statie electricd 35/6-0,4 kV - 2,6 MVA.

?\ 1149,71km tinii electrice pe traseu, inclusiv:

. LEA 330 kV - 240,69 km;

. LIA 110 kV - 888,51 km;

. LEA 35 kV - 20,51 km.

ll
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3 RESURSE UMANE

Structura organizatoricd a tntreprinderii prevede un efectiv de personalin mdrime de 1342 unit5li.

Conform situaliei ta 01.01.2025, numdrut scriptic aIpersonatutuiintreprinderiia constituit 1265 persoane,

Astfet, statele tntreprinderii sunt completate cu cadre ?n proporlie de 93.8%.

Aparat Sucursata ,,RETI Sucursata ,,RETi Sucursata ,,RETI Sucursata ,,RETI
Nord-Vest" Nord" Centru" Sud"

Figura 2. Personalut scriptic aI intreprinderii
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Figura 3. Repartizarea personatutui i.S. "Motdetectrica" dupd categorii
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Analiza structurii personatului scriptic, in func(ie de categorii, arata cE personaluI cu funcfii executive

reprezintd 87%,iar personatul cu funclii de decizii gi control -13%.

Conform prof itutui de vdrst6 a[ personalutui, care activa efectiv ta data de 31.1?.?0?5,

55% constituie personatulcu vdrsta pdna La 50 de ani.

I

pind ta 29 30-49 50-59 peste 60

Figura 4. Profltut de vdrstb aL angajatitori.S, "Motdetectrica"

Conform datetor anatizate, numEruI angajalilor cu vdrsta cuprinsd intre 30-59 de aniin anul 2025 indicE

o creqtere cu I unitd{i in comparalie cu anut 2024 qi cu 43 de unitSli in comparalie cu anuL 2023. Ritmut de

cre$tere a categoriilor de v6rsta pdn6 ta 29 de ani qi cea de 60 ani gi peste atestS valori negative. Astfet,

num5rul persoanelor p6nd in 29 de ani s-a micgorat nesemnificativ in raport cu anul 70?4 cu 13 unitSli si

cu 15 unitSli fala de anul 2023, numdrul persoanelor de 60 ani Ei peste s-a micgorat semnificativ in

comparatie cu anul 70?4 cuZB persoane giin comparaiie cu 2023 cu 41 persoane.

t3
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4

45

77

g

41

?41

Z?4

?

lncepdtoare

MediiincompLete

Medii de cultura general5

Cursuri de speciatitate

Medii incomptete cu SPT

Mediigenerate [cu SPTJ

Medii speciate [qcoatd profesionaltehnica]

Superioare incompIete

Superioare de scurtS duratd 37

Superioare 519

Postuniversitare de master 63

Postuniversitare doctorat I

Conform datelor actualizate, raportatd 46% din angajati detin studii superioare universitare,

postuniversitare de masterat qi doctorat, iar 71% au studii superioare de scurtS duratd si medii de

speciaiitate, ceea ce atestd un grad inatt de catificare a personalutuiintreprinderii. Structura personalul'ui

i.S. "Moldelectrica" asigur5 administrarea eficienta a subdiviziuniLor intreprinderii gi a intreprinderii in

ansamb[u, precum qi?ndepiinirea catitativd gi ta timp a atribuliiLor qi sarcinitor stabilite funcliei.

Dezvottarea profesionatd a angajalilor conform studiitor:

Tabelut 2. Dezvottarea profesiona[d a angaja(itor conform studiitor

14
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4 ACTIVITATEA FINANCIARA
4.1 Rezuttatetefinanciare

Rezultatul financiar net inregistrat in anuI Z0Z5 afost unuI pozitiv, in vatoare de 107,99 mit Lei.

ACTIVITATE OPERATIONALA

Venituri

Costuri operationate

EBIT

Cu profit zero

Venituri

Costuri operalionale

EBIT

ACTIVITATE FINANCIARA

Venit

EBIT

lmpozit pe venit

Profit/pierdere net5

RezuttatuI financiar pozitiv in perioada de raportare a fost generat de activitatea operaliona[5.

EBIT din activitatea operafiona[d cu profit permis a inregistrat un rezuttat pozitiv de 154,1 mi[ [ei, fatd de

rezultatuI negativ de [-21,8] mil, teiinregistrat in?0?4.

Decalajut considerabilintre rezuttate[e financiare inregistrate [anii ?0?4-?025] este tbmurit prin faptut

cI in cursul anului ?0?5, ANRE a modificat spre majorare tarifut pentru serviciul de transport a[ energiei

electrice,incepdnd cu 03 ianuarie Z0Z5 [de l'a 185 tei/MWh laZ4B tei/MWh] qiincepdnd cu?? iutie Z0Z5

[de ta 248 [eilMWh ta 261 Lei/MWh,

Totodatb pe parcursul anului 2025 s-au tnregistrat venituri din atocarea capacit5tii?n vatoarea de 64,7

m[n [ei, care s-au majorat comparativ cu anul 7074 cu 33,15 mln [ei,

Tabetut 3. Contu[de profit qi pierdere

t5

Mit. tei ?0?5 ?0?4

1263.3 951.3

1109.2 973.1

154.1 -?1.8

647..5 526.5

642.5 526.5

18.5 28.5

Costuri 4?.0 35.6

-23.5 -7.1

?7.6 7.5

107.99 -36.4
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Degi at6t veniturite, c6t qi cheltuietile din anul Z0?5 au inregistrat o tendinld de cregtere, ritmu[ de

majorare aI chettuietilor este mai redus comparativ cu cel at venituritor, acestea fiind inftuentate de

modificarea tarifu[u[ pentru serviciuI de transport aI energiei electrice.

Rezultat din d de curs vatutar

venit

cheltuieti

venit

chettuieti

Venit aferent itului si dob6nda contutui curent
Profit/pierdere net6

Veniturite din activitS{i operalionate

in anut 2025 veniturite totale opera{ionate ate intreprinderii au constituit 1,9 mldr [ei, comparativ cu 1,5

mldr lei oblinute in anul ?074.

Venituri din serviciul de transport ale/e
Venituri din servicii de echitibrare

Alocarea

1477.76

sl0.60

526.46

31.55

ALte venituri 416

Iabetul 5. Venituri din activitali operalionale

Veniturile oblinute din segmentul activitSlilor cu profit permis qi anume din tariful de transport a[

energiei etectrice au reprezentat6T% din veniturite tota[e opera.tionale inregistrate de intreprindere in anuI

2025 qi au crescut in procente cu 30% comparativ cu aceeagi perioadd a anului ?0?4[1184,5 mit teiin anut

Z0Z5 fala de 910,6 mil teiin anut ZAZ4).

VenituI sporit din prestarea serviciutul de transport aI e/e, in perioada anatizatS, se datoreaz5 major6rii

tarifului pentru serviciu[ de transport aI energiei etectrice.

14.1

Tabe[ut 4. Rezultatele financiare
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Venituri operationate, mit [ei
anul 70?5
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r inctusiv:

rVenituri din serviciul de transport aI
energiei etectrice

r Venituri de ta prestarea serviciitor de
echilibrare

r Venit aferent atoclrii capacitStii

r Atte venituri opera!ionate

Figura 5. Structura venituritor din activitSli opera{ionate, %

Venitut ob[inut din transportul de energie e[ectricd
an. 2020-?0?5,mii tei

BB1 728 60 910 596.97

601 874.80
642 946.50 

618 43g.g0

MIILEI

?020

MIILEI

?0?1

Mil Ln

?0??

1 184 492.69

Figura 6. Venituri din activitatea de transport a[ e/e, mitioane lei
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Volumul anual a[ energiei electrice transportate
V0Z0-?025], mit. kWh

MrL KWH I MtL KWH I MtL KWH I MtL KWH

RAPORT ANUAL ZO25

MIL KWH

?0?5

Greenvott NRG S.R.L.

0.0%
Consutting 0.?%

1.

S.A.

East SRL

0.0%

S. Premier Energy Distribution S.A,

Energy ie; l.C.S. Premier tnergy S.R.L.

r Furnizarea energiei etectrice Nord S.A.

: ML Energy-Group S.R.L.

I Furnizare Energie S.R,L.

I Trade Energo Ptus S,R.L.

I Greenvott NRG S.R.L.

r,, Navitas Energy S.R.L.

e RED Nord S.A.

r lntra Assets S.R.L.

r M. Energy Trading S.R.L.

I Energo Resource Consutting

r* Energocom S.A.

Ecu East SRL

lntra Assets
S.R.L.

0.3%

Furnizare Energie
S.R,L.

0.3%

5.1%

ML Energy-Group
S.R.L.

?.7%

S.R.L.

1.1%

Figura B. Distribuirea pie{eienergiei etectrice, %

Un segment neinsemnat aI activitdlitor operalionate cu profit permis i[ constituie serviciil.e auxiliare, cu

o cote 0,1% din veniturite ?ntreprinderii. Aceste servicii sunt prestate [a pre]uri neregtementate de stat..

4827,6

Distribulia consumului de energie electricS intre utilizatorii
serviciului de trans port ?0?5, %

Energo Resource Energocom S.A.

RED Nord S.A.

1.1%

t8

Navitas Energy S.R.L.

0.5%



Venit din instruirea cadretor

Venit din servlcii de locatiune

Atte venituri din servicii: auto, mSsurare, montare,
atestare, etc.

TotaI
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-1,4%

?,4 ori

5,3 ori

51,3%

Pe parcursul anului Z0?S,veniturite din serviciile de localiune au inregistrat o majorare de 2,4 ori,

ca urmare a transmiteriiin sublocaliune a spaliilor citre S.R.L.,,0peratorut Pie{ei de Energie M". Totodatd,

au crescut qi atte venituri din servicii, datoritb prestdrii, in anul ZA75,a unui votum mai mare de servicii de

mdsurare Ei racordare comparativ cu anul Z0?4,

Costuri

Costuri opera{ionate 16,8%

Chettuieti privind reparalii si mentenan!5 a,3%

Chettuieti privind consumul propriu tehnotogic 35.5%

Chettuieti privind energie etectricE de echitibrare 7?%

Amortizarea -0.7%

Cheltuieti cu persona[uI 7.2%

Atte costuri 4B.g%

1477.3

Tabetu[ 6. Venit din servicii auxitiare

Tabelul 7. Costuri din activitatea operationa[5
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311.i 49.2
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1751.7 1499.6

64.8 64.6

360.6 266.?

642.5 526.50

200.9 ?0?.4

441.8 412.3
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, Chettuieti cu personalul
,trol
LtJ lo

Distribuirea costurilor in an.Z0 ?5, %

Atte costuri
L/o

MentenaniS
4%

Amortizarea
11%

Figura L Distribuirea pietei energiei etectrice, %

Comparativ cu anut precedent structura costurltor nu a suportat modific6ri,

Chettuielite totale operationale reatizate ?n anul Z0Z5 au inregistrat 0 cre$tere de 16,8%

cOmparativ cu perioada simitard a anutui anterior {1751,7 mit leiin 2025 fa!5 de 1499,6 mil teiin 2024].

Au fost atinse de majordri practic toate etementele de chettuieti [pentru mentenantS, consum

tehnologic de energie electrici, amortizare, cu personalull,

Chettuietil.e privind reparalii gi mentenan!5 s-au majorat cu 0,3% ta sutd in comparafie cu nivelul

anutui ?0?4t64,8 mit teiin Z0Z5 si 64,6 mit tei in?024).

Chettuieti privind acoperirea consumului propriu tehnotogic de energie etectricd.

Pentru acoperirea consumului propriu tehnologic de energie etectricd in reletete etectrice de

transport, in 2025 s-a procurat energie etectricd in volum de 15?,7 mit kWh. Cantitatea achizilionatS de

energie electricd pentru acoperirea consumutui a scSzut cu 29,4 mit kWh [de ta 182,06 mit kWh in anul

7074,1a15?,7 mit kWh in anul 2025].

2A

Chettuieti consum
tehnoIogic

?1%

CostuI energiei etectrice
de echitibrare

37%
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Votumul Ei costul consumului tehnologic de energie electricd
{?0?1-20?5J

366.0

AN.2021 4N.2022 AN.2023 AN.2024 4N.2025

<-VolumuI cons.tehnotogic energ.etectrice, mil kWh

rrarf,651r.JIenerg.etectr. pr0curate p/u consum tehnologic, miI tei

Figura 10. Votumut Ei costuI consumutuitehnologic de energie etectric5

Pe fonduI micgorlrii consumului tehnologic de energie electricd in reletele etectrice de transport, costuI

total de procurarea energiei electrice necesare acoperii consumutui tehnotogic s-a mdrit cu 35,5% in 2025

fala de ?024. Decalaju[intre creqterea procentua[5 a costului de procurare fa!5 de micqordrii procentuald

a consumuluiin anul Z0?5 a fost determinat de majorarea prefuriLor de achiziiie a energiei etectrice cu 64%.

Prelul mediu de procurare a energiei etectrlce pentru acoperirea
consumutui tehnotogic

[MDL]

?0?? ?023 20?4 20?.5?0?1

Figura 11. Pre{ul mediu de procurare a energiei etectrice, dotariMDL/kWh
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Nivelul consumului tehnologic de energie electricd in Z0Z5 a constltuit 3,12% din votumul de energie

electric5 intrat6 in refelele electrice de transport ale i,S.,,Moldelectrica", comparativ cu nivelul normativ

pentru anut Z0Z5 de 3,3%, acceptat de ANRE in tariful pentru serviciul de transport aI energiei etectrice.

Chettuieti de amortizare. AmortizSrii imobitiz6ritor corporale qi necorporale [e revin in jur de 11,4% din

chettuie[i[e operalionate. Comparativ cu 2024 chettuietite cu amortizarea s-au micgorat cu peste 0,7%.

Chettuietite cu personatu[, inctusiv contribu{iile de asigurdri socia[e, s-au majorat in Z0Z5 cu7 ,1%fa\d

de anul 7024,odald cu majorarea, incepdnd cu 1 ianuarie ?0?S,cuantumutui satariului minim pe {ara p8nd

ta 5500 [ei, conform Hot5r6rii Guvernului RM nr.B46 din 18.12.2024 privind stabitirea cuantumului sa[ariutui

minim pe iar6 pentru anul 2025.

Fondul de retribuire a munciiin perioada de gestiune ?n cuantum de 355,2 mit tei a fost distribuit ta

1?18,5 de angajali lnumdr mediu]. Astfet, satariul mediu iunar constituind ?4 ZA4 Lei.

Contribufiite privind asigurdri[e socia[e de stat calcutate constituie 86,6 mil [ei.

NiveL efectiv de consum tehnotogic de ele,%

Figura 12. Nivetut efectiv de consum tehnologic de e/e,%

I
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Pentru recompensa muncii membrilor Consiliutui de administra.tie, Comisiei de cenzori gi Comitetutui

de audit alintreprinderii s-au chettuit in 2025 * 44?-.,7 mii [ei.

Atte costuri opera{ionate s-au majorat ?n 2025 cu circa 48,9%, fala de anut 2024. Majorarea a fost

influenlatd de cregterea, in anul ?D?5, a chettuielitor privind acoperirea dezechitibrelor provocate de

operatoruI sistemutui de transport.

Majorarea acestor chettuielia fost determinatS,in principa[, de cregterea consumutuitehno[ogic efectiv

de energie etectricd peste volumete de energie etectricd notificate pentru acoperirea acestuia, fapt care a

condus [a formarea unor dezechilibre negative gi, implicit, la apticarea mecanismutui de compensare

financiard a dezechiIibretor prevdzut de Regutile pieleienergiei etectrice.

Cregterea consumutuitehnotogic gi, respectiv, a votumetor dezechiIibrelor negative a fost influenfatd

de un qir de factoriobiectivide regim sistructurati, care au condus la modificarea semnificativ5 a fluxurilor

fizice de putere in releaua eLectric5 de transport si [a creEterea ?ncSrcdrii etementelor re{etei, in condilli care

nu au putut fi prognozate integral Ei cu suficientd exactitate [a etapa notificSrii votumelor de energie

etectricd pentru acoperirea consumutui tehnotogic.

Printre factorii principati care au influenlat cre$terea consumutui tehnologic gi apari{ia dezechilibrelor

negative se evidenliazS:

. modificarea regimurilor de func{ionare ate sistemutui etectroenergetic dupE sincronizarea cu

sistemul electroenergetic aI Europei continenta[e [ENTS0-E];

. cregterea ftuxurilor tranzitate gi a ftuxuritor circutare de putere prin releaua etectricd de transport a

Repubticii Motdova;

. majorarea semnificativi a ftuxuritor de putere pe tiniite etectrice de 400 kV Ei 330 kV;

. cregterea votumetor de import alenergiei etectrice din Rom6nia;

. modiflcarea regimutui de funclionare at MGRES gi reducerea semnificativd a generSrii loca[e;

' reducerea num5rului de tinii de interconexiune disponibite cu sistemutelectroenergetic aI Ucrainei;

. ap[icarea periodicd a regimuritor insulare de atimentare prin linii[e etectrice de 110 kV.

Factorii men{ionali au determinat creqterea curentitor de sarcind si redistribuirea fluxuritor de putere in

re[ea, inclusiv apari{ia unor regimuritranzitorii Eitranzite regiona[e suptimentare, ceea ce a inftuen[at direct

nivelul consumutui tehnologic de energie etectricS. TotodatS, caracterul dinamic Si dificit de anticipat a[

acestor regimuri de func{ionare a limitat posibititatea estim6rii exacte a votumetor necesare de energie

etectricd pentru acoperirea consumutui tehno[ogic [a etapa de notificare.
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Active

Activete i.S.,,Moldetectrica" la 31.12.2A25 constituiau 3,56 mitiarde Lei. Timp de un an valoarea activetor

s-a majorat cu peste 18% lsau cu 548,6 mit teiJ.

Crca 76% din totatul activelor [e revin activelor imobitizate. Activete imobilizate au inregistrat o

majorare de?1% [a finete anutui Z0?5. Majorarea vatorii imobitizaritor corporate a fost Legatd in mare parte

de imobilizdrile corporaLe tn curs de execulie.

Activete circutante tn Z0Z5 [a fel au avut o traiectorie de cre$tere de8%,de1a775,?3 mit tei in?0?4la

B38,86 mit tei in 2025, in principal datoritd majordrii solduritor ta sf6rEitut anului a numerarutui cu 116%.

Totodatd, vatoarea stocurilor sa micgoratcu?0%, de la 318,2 mit tei in anu[ ?0Z4la 255 mln tei in anul

7AZ5,cee ce reprezintd dimanica pozitivd.

Ponderea cea mai mare din creanlele gi avansurile curente circa Bg [a sutd sau 307 mil. lei le revin

creanlelor provenite din echitibrarea sistemutui etectroenergetic si prestarea serviciitor de transport a[

energiei e[ectrice.

Capitat propriu gi datorii

CapitaluL propriu s-a majorat cu 6,1 [a sut6 fafa de anul ?A?4 gi a constituit 1,85 mil.d tei in 2025.

Majorarea a fost determinat6 de majorarea pe parcursuI anutui a profitutui.

Datoriile pe termen lung auinregistratin anul ?0?5 o majorarein procente de37% fa!5 de valoarea

inregistratd [a data de 31 decembrie 2024. Ponderea de aproximativ 70% din datoriite pe termen [ung Le

constituie imprumuturile acordate de cdtre institu!iite financiare internafionate IBERD, BEl, AID] i.S.

,,Motdetectrica" pentru Proiectele de reabilitare, modernizare a Re{eleior sate Etectrice de Transport. Suma

totatd in 2025 a datoriilor fa15 de finanlatorii acestor Proiecte a constituit 887,1 mit Lei.

Datoriite pe termen scurt au inregistrat o majoare de aproxim ativ 79%in perioada raportatd. Majorarea

este determinata in principal de datoriite comerciate [de ta 258,6 mit Leiin 2024 ta 364.9 mit teiin Z0Z5j.

Ponderea cea maimare din datoriite comerciale 67,5 ta sute sau 253,4 mitteite revin datoriitor provenite

din echitibrarea sistemului etectroenergetic,

24



I

Bitan! - pozilia financiard

Active imobitizate t0taI
lmobilizari

[e in curs de

fixe

Atte active imobitizate

Active circu total
Stocuri

avansuri curente

Numerar in casierie, conturi

Alte active circulante

Total active

total
itaI sociaI

Rezerve

Atte etemente de

DatoriiCIe termen

Alte datorii

Datoriipe termen

Datorii comerciate

Atte datorii

RAPORT ANUAT 2OZ5

485.00

556.32

-30.07

-46.76

5,49

63.63

-63.17

0.6

1?6.0?

548.56

107.69

108.02

-0.01

3?1.76

?8?.78

38.99

119.17

2.93

106.3

440.93

0.01

afl

-0.31

Profit

9.94

Tabetu[ 8. Bitan{ - pozilia financiard

318.15

1744.67

1178.17

?5?.07
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4.? lndicatori

Tabetut 9. lndicatori de rentabilitate, tichiditate, echitibru financiar, risc si activitate

4.3 Tarife

in perioada raportatS i.S.,,Motdel.ectrica" a acordat serviciuI de transport aI energiei electrice ta tarifut:

' 01.01.?0?5 - ?1.07.?025, tarif de 248 lei/MWh [fbrd TVA], aprobat prin Hotdrdrea Agentiei Na{ionate

pentru Regtementare in Energetic6 [iir continuare Agenlie] nr.9 din 03.03.2025 privind tarifete pentru

serviciuI de transport aI energiei;

- ??.07.?0?5 - 31.1?.?A25, tarif de 261 tei/MWh [fara TVA], aprobat prin Hot5r6rea Agenliei nr.429 din

?2.07.20?5 privind aprobarea tarifutui pentru serviciuI de transport aI energiei etectrice.

Ajustarea tarifuluia fost justificatd prin factori obiectivi apdruli odatl cu modificdrite efectuate [a

art. BB, atin. [Z] at Legii nr.107 /?016 privind energia etectricd, pubticate in Monitorut 0f iciat nr. 154-156 din

27 martie 2025 llegea nr.45 din 13.03.2025 privind modificarea unor acte normative]conform clrora tarifut

reglementat pentru serviciul de transport a[ energiei electrice trebuie sd inctudl valoarea de proiect a

investiliitorin lucrari[e de construclie a obiecte[or releteielectrice de transport, dectarate tucrdride utititate

pubLica de interes na{ionaI din momentul debursdrii mijtoacetor financiare destinate finanlSrii proiectutui.

lndicatori de rentabilitate

Rata rentabititetii f inanciare KO?J.UJ -2.09 1?.63 ,10.17

Rata rentabil.itatii economice a activelor 3.67 -0 96 B.BO -3.10

lndicatori de tichiditate

Lichiditatea generatd IcurentS] 1,60 101I..J I 1.68 1.?5

Lichiditatea imediatd 1.11 1.13 1.5? 1.17

Rata solvabititStii genera[e z.0g 2.38 ?.?g 1.61

lndicatorii de echitibru financiar

Rata autonomiei f inanciare 0.52 0.58 0.56 0.38

Rata datoriitor 0.48 0.42 0.44 0.62

lndicatori de risc

lndicatoruI gradului de indatorare 0.92 4.7? 0.78 1.63

Gradul de acoperire aI dobdnzilor 15.?4 -2.68 Z?Og -4.6?

26
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5 PROIECTE FINANIATE DIN SURSE EXTERNE
5.1 Proiectul de reabititare a reletei de transport a[ i.S. "Motdetectrica"

Proiectul de reabilitare a

reletei etectrice

$e transport a
l.S."MotdeIectrica" este
divizat tn 5 componente

TenderuL A - Schimbarea Transformatoaretor;

-

Tenderul B - Reconstrucfia IDE 110 kV;

Tenderul C - Reconstruclia IDE 35,110 qi400 kV 9ia lDl 10 kV;

Tenderul D - Reconstruclia LEA 110 kV;

Tenderul E * Reconstructia lD 10 kV.

Tender A

Tenderul A, a fost divizat in Z loturi. Astfel ca urmare a finatizarii ticitatiei au fost atribuite urmdtoarele

contracte:

r Lot 1:Schimbarea transformatoaretor 110 kV - semnat pe 0B februarie 2017 cucompania Energobit

SA IRom6nia]. Valoarea finatl a contractutui a constituit 5.358.99 ?,74Euro,Toate Livrarite si Lucr5rite

au fost finatizate pe data de 31 decembrie 2019. Contractul a fost finatizat in termen de 34,8 [uni;

. Lot Z: Reactor regtabit 400 kV - semnat pe 21 februarie ?017 cu compania Tamini Transformatori

Iltatial. Vatoarea finatE a contractuluia constituit 2.181.501,7?Eura.Toate tivr6rite Ei tucrariLe au fost

finatizate pe data de 30 apritie 2020. Contractul a fost finatizat in termen de 35,8 [uni.

Tender B

in data de 25 februarie 2016 a fost semnat contractut, in valoare de 4.793.119,50 Euro, cu compania

LLC Chornomorenergospetsmontazh. in data de 11.05.2016 a fost transferat avansut, astfet aceastd datd

este consideratd data efectivd a contractutui. Termenul de reaIizare ini{iata constituit 24 iuni.

Toate livr6rite si tucr5rite au fost finatizate in data de 23.04.2021. Toate achitarite necesare au fost

efectuate in timp de 45 zile de [a finatizarea contractuiui. vatoarea fina[6 a contractului constituie

5.204.318,34 Euro.

Contractul a fost f inatizat in termen de 62 tuni.
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Tender C

in data de 30 octombrie 20'19 a fost semnat contractul cu compania Siemens Energy, in valoare de

fi.??6.311,75 EUR, Conform Ordinutui de Schimbare C0-H-001 suma contractului s-a redus cu 766,806.2'l

EUR. AstfeL suma contractului este in valoare de 9.459.505,54 EUR.in data de 27.12.?A1g a fost transferat

avansut, aceastd datd este consideratd data efectivS a contractului. Termenul de realizare iniliat a

constituit 24 tuni. Conform uttimului 0rdinului de Schimbare C0-H-004 termenut de finatizare contractutui

pre lun gegte p6na la ?7 .11.?024.

in data de 20.02.2025 a fost efectuat5 plata catre compania Siemens Energy in cadrul Tenderutui C.

Ptata s-a efectuat conform cererii de debursare Nr.B din?0.0?.2025 in sumd 178144,14 EUR0.

in data de 06.05.2025 a fost efectuatE ptata c6tre compania Siemens Energy in cadrut Tenderutui C.

Plata s-a efectuat conform cererii de debursare Nr.9 din 06.05,2025 in sumd ?04 529,?0 EUR0.

in data de ?2.07.?OZ5 a fost efectuatd plata c6tre compania Siemens Energy in cadruL Tenderului C.

Ptata s-a efectuat conform cererii de debursare Nr.Z50i2?/A84437891 din ?2.A7.20ic5in sumd 100 449,90

EURO.

in data de 19.09.2025 a fost efectuatb plata cdtre compania Siemens Energy in cadrul Tenderuiui C.

Plata s-a efectuat conform cererii de debursare Nr.250919/088920440 din 19.09.2025 in sumd 309 Z4G,g3

EURO.

in data de11.11.?0?5 a fost efectuatd ptata cdtre compania Siemens Energyin cadrutTenderutui C. Pl.ata

s-a efectuat conform cererii de debursare Nr.1Z din11.11.20?5 in suma 139 259,97 EUR0.

in data de ?9.1?.?AZ5 a fost efectuatd plata cdtre compania Siemens Energy in cadru[ Tenderutui C.

Plata s-a efectuat conform cererii de debursare Nr.SWZgl??5??BZg din ?9.1?.?025 in suml 184 308,01

EURO.

in data de data de 13.05.2025 au fost etiberate Certificatut de Finalizare a lucrdrilor [Comptetion

Certificatel qi CertificatuI de Receptie 0peralionatb [0perationaI Acceptance Certificate] pentru intocuirea

echipamentetor etectrice [a stalia electrica SE Chisinau [partea 35kV] odatfi cu frnatizarea tuturor lucr5ritor

l'a sta(ia, punerea lor in funcliune si recep{ia in exptoatare.

in data de data de 13.05.2025 au fost etiberate Certificatut de Finatizare a lucrdrilor [CompLetion

CertificateJ gi CertificatuI de Receptie 0perationatS [0perationaI Acceptance Certificate] pentru intocuirea

echipamentelor electrice La staiia etectrica SE Otaci 110 kV odat6 cu finatizarea tuturor lucrarilor [a stalia,

punerea lor in funcliune si receplia in exploatare.
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in data de data de 13.05.2025 au fost etiberate Certificatu[ de Finalizare a lucrdritor [Comptetion

Certificatel gi CertificatuI de Recep!ie 0peralionatd [0perationaI Acceptance Certificate] pentru intocuirea

echipamentetor eLectrice [a stafia etectrica SE Ftoresti 110 kV odata cu finatizarea tuturor [ucrdrilor [a sta-tia,

punerea lor in func[iune pi receplia in exploatare.

in data de data de 13.05.2025 au fost eliberate Certificatut de Finatizare a lucrdritor [CompLetion

CertificateJ gi CertificatuI de Receptie 0peralionatd [0perationaI Acceptance Certificate] pentru ?nlocuirea

echipamentetor etectrice [a stalia electrica SE Ungheni 110 kV] odatd cu finatizarea tuturor lucririlor [a

statia, punerea [or tn func[iune si recep!ia in exploatare.

in data de data de 13.05.2025 au fost etiberate Certificatui de Finatizare a lucrdritor lComptetion

Certificatel Ei Certif icatuI de Receplie 0peralionatE [0perationaI Acceptance Certificate] pentru inLocuirea

echipamentelor electrice [a sta{ia electrica SE Vulcaneqti400 kV odatd cu finalizarea tuturor lucrdritor la

stalia, punerea lor in funcliune si receplia in exptoatare.

in data de data de 13.05.2025 au fost eliberate Certificatul de Finatizare a lucrbri[or [Comptetion

Certificatel si CertificatuI de Recep{ie 0perafionatd [0perationaI Acceptance CertificateJ pentru intocuirea

echipamentelor electrice la stalia etectrica SE Strdgeni 330 kV odatd cu finalizarea tuturor lucrSritor [a

stalia, punerea [or in funcliune gi receplia in exptoatare.

in data de data de 13.05.2025 au fost eliberate Certificatul de Finatizare a lucr5ritor [Comptetion

Certif icatel qi Certif icatuI de Receplie 0pera{ionatE [0perationaI Acceptance Certificate] pentru

echipamente etectrice suptimentare odatd cu finalizarea acestei pdrli a contractutui, punerea lor in

func{iune gi recepfia in exploatare.

Au fost debursate in perioada de raportare miiloace banegti in sumd de 1 115 936,34 IURO catre

compania Siemens Energy pentru echipamente [ivrate gi lucrdri efectuate.

Tmder D

Contractulcu compania cA;tig5toare "ELM Electromontaj Ctuj" S.A. a fost semnat pe data de 03.12.2015.

Valoarea f inatE a contractului a constituit 5.474.506,68 euro. Toate Livrdrite si lucrSrite in cadrul Tenderutui

D au fost finatizate pe data de 31 decenrbrie 2019.

Contractul a fost finalizat in termen de 45,5 tuni.
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IcedeLI

in data de 21 martie 2018 a fost semnat contractut, in vatoare de g,333,825,00 Euro, cu compania

Siemens SRL [Rom6nia]. in data de 25.05.2018 a fost transferat avansut, astfel aceastd datd este

consideratd data efectivd a contractutui. Termenu[ iniiiat de rea[izare a fost de 24 de tuni.

Toate IivrariLe gi lucrdrite in cadrul Contractutui au fost finatizate p6na ta data de 15.12.?0?4,Costut

final a[ Contractutui este de 11.469.984,55 Euro. Contractul a fost realizat pe o duratd de 78,5 tuni.

5.1.1 ProiectuI Dezvoltarea Sistemu[ui Etectroenergetic

in septembrie 2019, au fost semnate acordurile de imprumut cu Banca Mondial6 in valoare de 61 mitioane

Euro.

Constructia LEA 400 kV Chi$in5u-Vul.cane$ti - Urmare a aprobdrii de cdtre Banca Mondiata a

raportutui de evatuare, contractul pentru proiectarea, furnizarea gi construcfia

LEA 400 kV Vulc5nesti-Chiginau a fost semnat, pe data de'12 noiembrie 2021, cu compania din lndia KEC

lnternationaI Limited [KEC]. Valoarea contractului reprezintd 26,997,967 Euro, cu o duratd de 42 de l"uni,

0rdin de modificare nr. 5: emis La ZB februarie 2025 [Modificarea schemei de relocare pentru

domeniul instalaliilor LEA de 330 kV din apropierea capdtutui LTS Chiginbu si furnizarea de articole

suptimentare pentru 400 kV con{orm proiectutui de Iinie aprobat, prel majorat cu 204.978,64 EUR].

0rdin de modificare nr. 6: emis ta zB iutie z0zb [Ajusrarea canritdliLor din tisteLe de preluri conform

proiectului de [inie finatizat si pieseLor de schimb, pret majorat cu 628.355,29 EUR],

Ordin de modificare nr. 7: emis ia ZG mai Z0Zb lConform cerinfel.or Autoritdtii Aeronautice Civite, o

noud pozifie a fost inctusd in [istete de preturi - Sistem de avertizare aeronautica - semnal luminos de

obstacol de intensitate medie tip C;pret majorat cu 407.259,3,1 EUR].

0rdin de modificare nr. B: emis [a 23 octombrie Z0Z5 [Furnizarea gi apticarea de vopsea pentru

marcajul turnutui, ?n conformitate cu cerinlele Autoritdfii Avia{iei Civile pentru ruta desemnatd 0HTL

revizuitS;pref majorat cu 70.451,04 EURI.

0rdin de modificare nr. 9: emis [a 11 decembrie 2025 [Mutarea articotutui de rezervd nr. 35.7 din tista

de preluri nr. 1in lista de preturi nr. Z: far5 modificdri a prefutui].

Lucrdri de construciii/instatari executate 100%,inctusiv:

- Lucrdri de fundatie - 507 fundarii / 100%.
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- Asambtarea Er montarea pitonitor - 507 / 100%,

- Montarea conductoaretor - 157 km / 100%.

UrmeazE efectuarea [ucrdritor de punere in funcliune.

Modernizarea statiei electrice Chigindu 330 kV * Contractul cu Asocierea Siemens Energy SRL,

Etectromontaj SA gi Energotech SA a fost semnatin data de 18 ianuarie?\ZZ,cu vatoarea de 11,883,842.98

Euro, pe o duratd de 32 de [uni.

Progres general in implementare [proiectare, furnizare, tucr5ri de constructie si instatareJ -

aproximativ B0%.

Documente de proiectare etaborate gi coordonate aproximativ 77%, inctusiv:

- Proiectare detaliatd etaborat6/coordonatd aproximativ g0%.

- Documente de pr0iectare pentru echipamentete suptimentare convenite [teIeprotectieJ -

elaboratelaprobate aproximati v 40%.

- Proiectare,,as built" - care trebuie depusa dupd finatizarea lucrdritor.

Echipamente fabricate gi Iivrate - aproximaliv g4%, inclusiv:

- Autotransformator [4 unitati x 210 MVAJ, accesorii ;i sistemul de monitorizare pentru AI - 100%.

- Echipamente primare 330 kV - aproximativ gg%.

- Echipamente primare 400 kV - aproximativ gg%.

- Echipamente secundare - aproximativ 50%.

- Componente auxitiare - aproximativ 75%.

- Echipamente suptimentare [teteprotectie] - aproximativ g0%.

- Echipamente restante:transformatoare instrumentate, echipamente secundare [protectie cu reteu]

[echipamentut PRA a fost fabricat / in curs de asamblare [a un atetier Locat], descdrcdtoare de

supratensiune. Fabricarea recipientului de protectie este in asteptare.

Lucrdri[e de construclie/instatare sunt executate in proporlie de aproxim ariv 79%, inctusiv:

- Lucrdri de terasament - aproximativ 90%. lnstatarea sistemutui de impam6ntare - in curs de

desf6gurare [excavarea qanluritor, a$ezarea gi sudarea benzii ptate de o1et, interconectarea etectrozilor

verticati - finatizatd in proporlie de aproximativ g6%J.

- Lucrdri de fundatie - aproximativ gg,5%. Fundaliite rdmase se referd [a recipientete de protec{ie gi

la sistemulde stingere a incendiitor cu azot.
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- Lucrbri de instalare - aproximativ 73%. Transformatoare de putere IAT nr.4,3 si 2j - tucr5ri de

instalare si umptere cu ulei- finalizate. Testarea AT nr.1- fina[izat5, umplerea cu utei gi recircularea uleiutui

sub vid - initiate. Toate echipamentele primare de 400 kV gi 330 kV [ivrate - instalate, cu exceplia

echipamentetor prevdzute pentru AT nr. 1. lnstalarea conductorilor de bare cotectoare de 400 kV - in curs

de desfdsurare. S-au raportat scurgeri de utei gi deteriorari aLe porletanutui [a un transformator de tensiune

de 330 kV. Lucrdri de excavare pentru santurite sistemutui de impam6ntare .- in curs de desfdsurare,

Extinderea staliei electrice Vutcane$ti 400 kV - A fost desemnat6 c6qtigdtoare Asociafia CeLin SRL

and Energobit SA IRomania]. Semnarea contractutui a fost efectuatd in februarie ?A?5.

Ordin de modificare nr. 1:emis ta 28 mai Z0Z5 [Aprobarea inl.ocuirii parametrului ALF=30 oferit cu

ALF=20 pentru transformatoarete de curent;fdra modif icdri ta pret].

0rdin de modificare nr. 2: emis ta 3 octombrieZ0?5 [Modificare [a Anexa nr. i lnstalafii si piese de

schimb obligatorii furnizate din strdindtate si Anexa nr. 2 lnstatafii gi piese de schimb obtigatorii furnizate

din tara Angajatorutui;fdra modificbri [a pret].

Ordin de modificare nr.3:emis [a 17 octombrie Z0Z5 [Expertizd tehnicd pentru portatutexistent;pret

majorat cu 19.100 EURI.

Progres generatin imptementare [proiectare, furnizare, construc{ie qi instatare] - aproximativ 59%.

Documenta{ia de proiectare elaboratS/coordonatd aproximativ 6B%, inctusiv:

- Proiect detaliat etaboratlaprobat aproximativ B0%

- Proiect conform constructiei- care trebuie depus dupd finaLizarea lucrdrilor.

Echipamente si componente fabricate si Iivrate - aproximativ 50%, inclusiv:

- Echipament primar 400 kV - aproximativ 5B%

- Echipament secundar - aproximativ 50%

- Componente auxitiare - aproxim aliv 42%

- Echipament secundar pentru zona Vu[c5neEti- 0%

- Echipament primar restant: separatoarete pi transformatoarete de m6surd. Antreprenorul a

informat cd separatoarele sunt fabricate gi depozitate in Bucuresti, Rom6nia. Tabtourile de protec!ie sunt in

curs de finalizare in atelieru[ din Chisinau. Z din cete 4 retee fabricate au fost g6site defecte [producdtorul

a anuntat un [ot defect]; prin urmare, reteele au fost rechemate pentru inlocuire.

Lucrdrite de constructie/instatare au fost executate in proportie de aproxim ativ 7Z%, inctusiv:
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- Lucrdri de terasament - aproximativ g0% - lucr5rile r6mase se referd [a nivetare, pregatirea

fundaliei pentru sSparea santuritor pentru cabturi si amenajarea peisagisticS.

- Lucrdri de fundafie'fiA% -fundalia pentru tabtourile de comandd/control [1 din Z] urmeazd sb

fie executatS. cantitatea tota[5 de beton este nesemnificativd.

- Lucrdri de instatare - aproximaliv ?7% - s-au efectuat corectii ta piatformete de intrerupdtoare cu

sciri. Zona pentru instatarea tablourilor de protec!ie a fost pregdtita.

- LucrSri auxiIiare de construclie - aproximativ b%.

- Toatb structura metatic6 - instatatS [mici ajustdri - in curs de desfSgurare], instatarea

intrerupdtoaretor qi a descdrc5toarelor de supratensiune - urmeazd sd f ie inifiatS. Portatul existent a fost

consotidat Ei extins cu un portaI nou in cadrul lucrdritor. Sistemut de impSmdntare a fost integrat in releaua

de ?mpam6ntare a sta(iei de transformare.

- Etapete urmbtoare - instatarea echipamentelor primare in para[eI cu tragerea barelor cotectoare,

toate materialete [cteme, fitinguri de inatt5 tensiune] disponibite ta fala locuiui.

5.1.? Proiectu[ "lnterconectarea re{ele[or de energie etectricd dintre Repubtica Motdova si
RomSnia, Faza ll"

ProiectuI constd in construc!ia Liniei de transport de 400 kV care conecteazd Stalia Batli de Stalia Suceava,

construc!ia statiei noi Batli si modernizarea re{etei existente, dupd cum urmeazd:

. Lot 1. Canstruc{ia liniei de transport LEA 400 kV Bdlti- Suceava fportiunea pe teritoriut Republicii

Moldoval:

Linia de 400 kV BdLti - Suceava [portiunea pe teritoriut Repubticii Moldova] Traseul LEA de 400 kV

[tungime 48 km] pe teritoriut RepubLicii Motdova porne$te de ta st6Lpu[terminaI al. tiniei de 400 kV

amp[asat pe teritoriul RomAniei sitraverseazE R6u[ prut.

. Lot Z. Construclia staliei noi Bdl,ti:

Noua Stalie Batii va fi amptasatd in partea de nord-vest a Staliei 330/110 kV Betti, pe un teren

agricotcu acces direct la drumul M'14-EbB3.

e Lot 3. Modernizarea retelei existente:

Re[eaua existent5 se compune din stalii de 110 kV Si 35 kV, posturi cu echipamente care urmeazd

sa fie retehnologizate conform descrierii de maijos:
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in data de 06.02.2025 a fost semnat Acordut de Grant cu EBRD. Grantul oferit de BERD acoperit?O%

[15.4 mtn EURJ din suma totatd a proiectului, care este de 77 de mitioane de euro.

in data de ZB.0Z.?025, a fost efectuatd ptata avansului cdtre compania Gopa-lntec in valoare de

184.175,08 EUR [10%J, precum siptata pentru activitSlite de consuttan!5 aferente primutuitrimestru [august-

octombrie ?0?4),p[ata s-a efectuat conform cererii de debursare Nr,01 din?8.0?.?025 in sumd 205 787,58

EURO.

in data de ?8.07.2025, a fost efectuatd ptata cdtre compania Gopa-lntec pentru activitdlite de

consuttanfd aferente trimestretor Il gi lll [noiembrie-aprilie 2025], ptata s-a efectuat conform cererii de

debursare Nr.0Z din ?8.07.?0?5 in sumS 76 096,88 EUR0.

in data de 11 august 2025, Agenfia de Mediu a emis Anexa nr. 1 ta Acord de Mediu pentru Proiect [prin

scrisoarea nr.18119?4/?0?5 din ll august Z0Z5l. in urma misiunitor de teren desfdEurate La sf6rgituLanului

?024 qi inceputu[ anului ?0?5, consultantul tehnic [Gopa Tech] a propus mai mutte modificari strategice

ate proiectutui LEA 400 kv B5tli-suceava,in scoputatinieriiacestuia La condiliite reale din teren. AjustSrile

au vizat in principal optimizarea traseutui liniei etectrice aeriene intre frontiera cu Romdnia gi municipiul.

B5[1i, prin trecerea de [a amptasamente teoretice ate stdtpitor [a toca{ii precise, stabitite pe baza datelor

locate de mediu qi utilizare a terenuritor. De asemenea, a fost propusd retocarea noii stalii electrice 400 kV

Bdtlitntr-un amplasament mai ef icient, situat in proximitatea infrastructurii existente. Aceste optimizEri au

condus [a reducerea lungimii totate a tiniei La 47,50 km gi ta stabi[irea unui coridor de studiu extins de 50*50

m, menit sd asigure o proteclie sporitd a zonetor sensibile din punct de vedere ecotogic, sociaI gi cuttural..
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Modificarite au fost aprobate Oe i.S. Motdetectrica gi garanteazd menlinerea unui nivel tehnic ridicat at

proiectutui, precum gi conformitatea deptind cu standardete de mediu gi sociaie ate BERD gi BEl.

in data de 25.11.2025, a fost efectuat5 ptata cbtre compania Gopa-lntec pentru activitetite de

consultanld aferente trimestretor lV si V [mai-octombrie 2025], ptata s-a efectuat conform cererii de

debursare Nr,03 din 25j1.?025 in sumd 119 635,10 EURO.

Pregdtirea documentatiei de licita{ie pentru lender nr. 1, aferentd construcliei noii linii etectrice aeriene

[LEA] 400 kV Bdi{i-Suceava, a fost finatizatd in iul.ie ZO?5. in consecinlb, procedura de achizi{ie a fost

lansatd in aceeagi perioad6 prin intermediul sistemuiui ECEPP. 0ferteLe au fost deschise automat [a data

de 27 octombrie 2025, cu participarea a $ase companii.in prezent, ofertete se afld in etapa de evatuare, iar

finaIizarea procedurii de Iicitatie si desemnarea c6gtigatorului sunt preconizate pentru anu[ ?0?8.

Pregdtirea documenta{iei de ticita{ie pentru Tender nr. Z, aferentl construc(iei noii stalii eLectrice 400

kv B5tti, a fost finatizata in octombrie 2025. Procedura de achizi(ie [etapa l] a fost lansatd in aceeaqi

perioadd prin sistemuL ECEPP. Caietul de sarcini pentru prima etapd a ticitaliei a fost etaborat de

consuttantuI de suport pentru implementare Gopa-intec, in cotaborare cu i.S. MoLdetectrica. Specifica!iite

tehnice pentru etapa lau fost aprobate de BERD ta data de 20 octombrie ?0?5,iar prima etapd a procedurii

de licitalie a fost lansatd [a 27 octombrie 2025. Finalizarea ticitaliei gi desemnarea c6gtigdtorului sunt

estimate pentru anul. 2026.

Pregdtirea documentafiei de ticitalie pentru Tenderul Nr. 3 se aftd in etapa de coordonare cu i.S.

Motdetectrica. Pe parcursul anutui ?025, ConsuttantuI a efectuat vizite de lucru ta staliite etectrice pentru

inspectarea echipamentetor existente, e[abordnd ulterior documentatia tehnicfi necesard. in prezent,

specialistii de profil analizeazd propunerite si definitiveazd documentalia de ticitafie, lansarea acesteia

fiind ptanificatd pentru anu[ 2026.

35



II
RAPORT ANUAL 2OZ5

6 ACTTvITATEA ECoNoMIcA [nr pRoDUCEREI

Pentru indeptinirea Ptanului de investi{ii qi mentenanfa 2025 ati.S. "Moldelectrica" conform 0rdinului

nr. 96a din 06.03.2025 [rectificarea I [a Planul de investi{ii gi mentenanlS 2025, aprobat prin ordinutnr.660

din?7.11.2024J a fost preconizatd atocarea 6B0,Zi6 mln. tei.

Totodatd, in conformitate cu prevederi[e Regu[amentu[ui privind ptanificarea, aprobarea gi efectuarea

investiliitor, i,S. ,,Moldelectrica" a inaintat ANRE spre aprobare Planul de investilii at intreprinderii pentru

anut Z0Z5 cu comptetarite Ei rectificdrite utterioare, informaliite relevante f iind prezentate in continuare:

30.09.2024 Hot5r6rea nr"6ZB din 1?.11.2024

30.09.2025 Hot6rdrea nr.667 din 11.11.2025

Tabetul 10 - Cronotogia soticitarii si aprobbrii investitiitor in anut 2025

Pentru reatizarea Ptanu[ui de investilii si mentenaniS 2025, i.S. ,,Moidetectrica" a ptanif icat 680,276 mtn.

[ei, distribuite pe urmEtoarete compartimente:

. chettuieli de mentenanlS:34,996 mtn. [ei;

r investilii qi reparalii capitatizate:645,279 mln. lei lsurse proprii- 51,209 mln. [ei, atocarea

capacit5lii- 3 mtn. [ei, credite - 591,07 mtn. tei].

Vatorificarea mijloacetor financiare pianificate de i.S.,,Molde[ectrica" pentru anut Z0Z5 a insumat o cifrd

de 596,926 m[n. [ei, astfeldupd cum urmeazS:
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59,891

51,46'l

0

111,343

ltlvestilii (sUt se
y:ropriil.93'Z lnvestiLii

[finanlare
r:xterniJ, 88%

lnvestilii
Ialoc:rrea

capacitatiil. O%

ligLrra 15. ReaIizarea prograrnului cle producere ati.S. "Molc]electrica" pentru anul 2025

Chettueti de mentenan{i

in activitatea sa, pe parcursuI anului ?025, i.S. ,,Motdetectrica" a vatorificat resurse financiare
considerabile pentru asigurarea unei bune qi fiabile funcliondri a sistemutui etectroenergetic na[ionat, ?n

speciaI pentru 0rganizarea si reaIizarea mentenanlei retetetor de transport aI energiei electrice.

Tabetut '11. Reatizarea programutui de proclucere at T.S. "tvtolde[ectrica" pentru anut 2025
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Valorificat totat 2B 906,5 mii tei_Chettuiel.i de mentenant6

RAPORT ANUAL 2O25

5154.6

BA?.4

1 997.8

B 609.9

1703.8
5 998.8

1753.8

1796.?

533.9

555.4

tr LEA 35-400 kV I Utitaje gi instatalii de ta SE 35-400 kV

tlCtddiri qi construc[ii speciate trTransport qi tehnicl speciatl

I Sisteme de evideniS a energiei etectrice tr lnstalalii de telecomunicalii qi telemecanicd

E Proteclia muncii qi prevenirea traumatismutui u Sisteme qi tehnotogii informalionale

r Demontarea utilajului in cadruI Credit [BERD, BEI] E Atte lucriri comptimentare

Figura i6. Vatorificarea sursetor financiare ptanificate pentru asigurarea mentenan{ei
instalaliitor electrice de transport tn anui 2025, mit. tei

Asigurarea mentenan.tei insta[a!ii[or electrice de transport in anut 2025 a fost caracterizata prin

executarea urmEtoaretor IucrSri principate:

1l Liniite etectrice aeriene de transport 35-400 kV:

Reparalia capitata a Iiniitor etectrice, km 100%

Reparalia pi[onitor metaIici, buc 163%

intocuirea pitonitor defecli 35-110 kV, buc 77%

inlocuirea gi instaIarea suptimentarb a izotatoareLor, buc ?Z?%

Reparalia fundamentetor b/a, buc 100%

Acoperirea anticoroziv5 a pitonitor metatici, buc 100%

Tabetul 12. Mentenanta LEA 35 400 kV

3B

Planif icat Reerlizat '/



I
RAPORT ANUAL ZO25

Nereatizarea pe deplin a lucr6rilor de intocuire a pitonitor defecli a LEA 35+110kV a fost cauzat5 de

condiliile ctimaterice nefavorabite in perioada de reatizare a [ucrdritor, fiind transferate pentru anut 2026.

?) Utitaje qi instatatiide la SE 35-400 kV:

Reparalia comptexd a utitajetor SE 35-400 kV, buc sB%

Reparatia capital.S a iU-ttO kV, buc 100%

Reparafia curente a statiitor etectrice, un. conv. de echipament 105.8%

inlocuirea desc5rcdtoarelor 110kV buc 100%

intocuirea racorduritor 35{10 kV, buc fia%
Tabelu[ 13. Mentenan{a utilajului gi insralatiilor SE 35-400 kV

3l Echipament de protectie prin retee $i automaticS:s-a indeptinit deservirea tehnica a echipamentu[ui
PRA ta 97 stalii etectrice din gestiunea i.S. "Motdelectrica".

4) Iransport $i tehnicd speciat5: s-au indepl.init deserviri tehnice, reparalii curente qi capitate ta 26l

unit5li de transport qi tehnic5 speciatd.

5] Sisteme de evidentd a energieietectrice:

S-au indeptinit urmStoarete tucrdri de bazS:

verificare a evidenlei staliitor electrice qi controlul permanent a stdrii complexelor de m6surare qi

evidenld a energieielectrice ltotat 842 fiqe tehnice pentru anuL z0zEJ;

deservire tehnic5 a1762 complexe de mdsurare comerciata qi tehnic6 lincl.usiv inlocuirea a1237

mijtoace de mdsurare], verificarea de stat a 734 transformatoare de curent de mdsurare qi 180

transformatoare de tensiune, instatate ta staiiite el.ectrice a sucursa[etor;

deservire tehnicA a 233 comptexe de mSsurare qi eviden{d a consumatoritor finati, inctusiv 133

comptexe de mdsurare ta staliite electrice a i.S. "Moldetectrica".

6l lnstatatii de teLecomunicatii $i tetemecanicd:

S-au indeplinlt urmdtoarete lucrdri de baza:

deservire tehnicd a 10 STA, 163 canate TM, I stalii etectrice dizet,269 unitSli de echipament de

alimentare de rezervS, 398 unitSli WAN/LAN, 3Gl 4G;
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deservire tehnic5 a liniitor de cablu de telecomunica{ie - 403.65 km.

7l Protectia muncii $i prevenirea traumatismutui:s-a executatin propo(ie de 102 % Ptanut de proteclie

Ei prevenire, mdsuri[e cdruia au fost sistematizate urmare a verificlrii riscurilor profesionate Ei coordonate

cu responsabitii din domeniuI protectiei muncii.

8l Sisteme de tehnologii informationate: s-a asigurat funclionatitatea TC prin deserviri tehnice qi

reparalii a peste 685 unitali de tehnicd informaiionald, dintre care 25 servere, '107 Note-Book, B6 de

computere cu funclionare continue ?4/ 24,365 de printere qi copiatoare.

gl Testdri. verific5ri $i diagnosticd a utiiajelor: au fost reatizate test5ri profil.actice a 66i5 unitSli de

echipament [inclusiv SNV - 1737 un., SN - 1400 un., SC - 1890 un, SS - 1648 un.], cromatografia a 2605

mostre de ul.ei de transformator, diagnosticarea caracteristicitor DFR Ei SFRA a transformatoaretor de forlS

- 16 un,, analiza cromatograf ici a gazetor dizotvate in uteiu[ de transformator - 502 probe.

10] Asigurarea metrotogicS: s-au indeptinit urmdtoarele lucrdri de baz6:

- verificare a3?? aparate de evidenl5 a energiei etectrice qi 958 transformatoare de mdsurare;

- verificare a 72 traductoare qi 70 aparate de presiune;

- reparalie a 12 transformatoare de mSsurare, I aparate de presiune,4 unitSli de echipament tehnotogic,

40 mijtoace de mdsurare de panou,11B mijtoace de mdsurare de laborator.

111 Clddiri $iconstructii speciate

S-au indeptinit urm5toare[e lucrdri de bazS:

reparatia acoperiqului qi incdperii depozituiui sucursalei Nord-Vest;

reparalia incaperilor cladirilor P0D ii lDl{0kV a SE;

repara!ia acoperiguri[or ctldiriIor sucursalelor;

intocuirea ferestrelor qi ugilor din PVC ta sediite sucursate[or;

reparatia receptoarelor de utei [a 11 SE;

curalirea si dezinfectarea compteta a sondei La SE Chisinau 330kV.

Pe parcursul anului cu forlete sectoaretor de construciie+eparalie s-au petrecut tucrdri de reparalie Ei

exptoatare a ctddirilor qi construcliilor sucursatetor.
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lnvestilii din surse proprii

lnvestiliile din surse proprii in reletete de transport a[ energiei electrice in anul 2025 se reg5sesc in

proiecte de investilii iniliate pentru reconstruclii, modernizEri Eiinlocuiri a utilajelor moraI qi fizic depdqite.

La acest capitot, principatete proiecte de investifii reatizate in anuI Z0Z5 sunt urm6toarete:

1l La Utitaje qi instatalii SE 35-400 kV, intocuirea transformatorutui de fortd ETRZ3lM-0-

25000i 110 /35/10 ta SE Ungheni 110/35/10kV.

Zl La Liniielectrice aeriene de transport 35-400kV,intocuirea B pitoni defecli 330kV gi instatarea I pitoni

addugatori 110kV ?n intervatele lungi pentru intdturarea negabaritetor.

3l La Echipament de proteclie prin reLee qi automaticd:

- montarea dutapurilor PRA pentru 4 conexiuniill0kv ta SE Vu[canesti 400kV;

- reconstrucfia DPRA legatd de montarea utitajutui 35kV ta SE Chiqinau 330/110/35kV.

4l La CLhdiri qi construclii specia[e:

- construclia sistemelor de captare a uleiutui de transformator ta SE Grebte$ti 110/10kV gi SE Anenii

Noi 110/35/10kV;

- construc{ia canalelor de cabtu ta SE Vutcdne$ti400kV;

- monarea fundamentului sub transformatorul nou si reparalia canaletor de cabtu ta SE Ungheni

110/35110kV.
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Valorif icat total 47 709.0 nrii Iei_lnvestitii din surse proorii

138?,2

29 495,0

tr LEA 35-400 kV

n Ctidiri qi construclii speciate

r Atte lucrdri comptimentare

IUtitaje gi instatalii de ta SE 35-400 kV

trTransport gi tehnici special5

Figura 17. Vatorificarea sursetor financiare ptanificate pentru reatizarea investitiit0r
din sursele propriiin anul 2025, mitioane lei

Important de men{ionat, cd toate proiectete de investilii din surse proprii, iniliate pentru reconstructii,

moderniz5ri qiinlocuiri a utilajelor moral qi fizic dep5Eite, conform Pianutui de investiiii pentru anut 2025

au fost reatizate, cu exceptia proiectul de investilii "inlocuirea bateriei de acumuiatoare ta SE Anenii Noi

110/35/10 kV". Nerealizarea ?n termen a proiectului "intocuirea bateriei de acumutatoare ta SE Anenii Noi

110/35110 kV" a avut [0c din cauza producStorului, care din tipsa unor componente a depSgit cu trei

sdpt5m6ni termenut de fabricare a acumutatoarelor, iar proiectul de investi{ii a fost reatizat in [una ianuarie

2028. Urmare a circumstanteimentionate supra, proiectutde investilii'inl.ocuirea baterieide acumutatoare

la SE Anenii Noi 110/35/10 kV" va fi reflectat in raportut ta reatizarea Planutui de investitii si mentenant6

70?6.

lnvesti{ii din surse externe

lnvestiliile cu finanlare externd in anul 2025 sunt bazate pe reatizarea in continuare a proiectului finanlat

de BERD, BEI Ei Grand NIF ,,Reabilitarea reletetor electrice de transport ate i.S. ,,Motdetectrica" [proiect in
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fazb finatd de implementare] si continudrii proiectutui de interconectare a sistemetor etectroenergetice

Republica Motdova * Romania, f inan{at de BERD, BEl, UE gi BM [proiect infaza intens5 de imptementare].

194,1

tr t"EA 35 400 kV r Utitaie 9i instatalli de ta SE 35 400 kV B Sisteme gi tehnotogiiirrformalionale

Figura 18. Vatorificarea sursetor financiare ptanificate pentru reatizarea investiliitor din sursete externe in anut 2025, mii tei

lJin ceia ce prive$te continuitatea reatizeril proiectului ,,Reabilitarea relelelor etectrice de transport ate

i.S.,,Motde[ectrica", se menlioneaz5 cE dup5 finalizarea cu succes in anii anteriori a compartimentetor:

A1 * intocuirea transformatoaretor de putere $i transformatoaretor supravottoare 35-110 kV;

AZ - intocuirea reactoaretor inductive 400 kV; B - intocuirea intreruptoarelor cu utel pe SF6110 kV;

D - Reconstructia a 1ZB km de LEA 110 kV qi E - intocuirea instata(iitor de distribu{ie 10 kV 9i iv-3skv, in

anul 2025 s-au petrecut lucrdri de reconstruc{ie conform proiectul.ui 6CR-C La SE Causeni 110/35/10kV, SE

Chiqinau 330/110/35kV ;i SE 0taci 110/10kV. La SE Chigin5u 330/110i35kv 9i SE 0taci 110110kV

reconstruclia a fost finalizatd, echipamentul pus in funcliune. La SE Cdugeni 110/35/10kV lucrdrite de

reconstruc{ie continuE.

Zl in cadrul proiectului de interconexiune a sistemetor etectroenergetice aLe Republ.icii Motdova gi

Romdnia, in decursuI anu[ui ?0?5 a fost reatizatd construclia LEA-400kV Vutc5negti-Chiginau. Punerea in

funcliune se preconizeazd in anut 2026. in cadrut acetuiaEi proiect continud sd se desf6goare tucr6rite de

instalare a utitajutui la SE Chisinau 33OkV Ei ta SE Vutcanesti40CIkv.
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7 SECURTTATEA $t MUNCA

Eficienla economicS a activitdlii de producfie a intreprinderii depinde de condiliite de lucru

nepericutoase ale personalului gi de asigurarea respectdrii cerinlelor normative de c6tre conducatorii

locurilor de muncd, de cbtre speciatiqti gi lucrdtori. Lucrulin domeniul securit5lii qi sdndtdiii in muncd in

perioada de raportare a fost realizat in scopuLimbunatalirii ulterioare a condiliitor de muncd si profiLacticii

traumatismuIui.

Pentru realizarea mdsurilor de securitate qi sEnEtate ?n muncd [in continuare * SSM]?n uPtanuLui de

protec{ie siprevenire pentru anul 2025, se prevedea 1990,0 mii de [ei.

De fapt, s-au chettuit 1740,9 mii tei sau 87% din cele planificate,

7.1 Lucrul cu personatu[ serviciutui de protecgie 9i prevenire

in conformitate cu cerinlete "Procedurd genera[d cu privire ta pregatirea qi atestarea personalului

in i.S. 'Mol.detectrica" in decursul anului 2025 serviciut de protectie si prevenire [in continuare - SPP] a

desfdqurat cu lucrdtorii intreprinderii urmdtoarete forme de muncS:

a] instruirea introductiv-genera[5 cu etiberarea 'Fiqetor personate de instruire ?n domeniuL securitStii si

sdnatetiiin muncS' pentru 104 satariali [inctusiv stagiari $i ucenici] aii.S. 'Motdelectrica';

b] instruirea in domeniul securitSlii gi sdnatbliiin munc5, cu etiberarea a 133 'Fiqe cotective de instruire

in domeniuI securitSlii gi sdndt5liiin muncS' pentru 1012 tucratori care gi-au desfS$urat activitatea ?n baza

contractului de prestare a serviciilor i.S. 'Moldetectrica';

c] organizarea gi desf5qurarea verificdrii cunoqtin{etor in cadrul comisiei permanente centrale a

intreprinderii, incIusiv:

- verificarea cunoagterii [NE1-02:2019] ,,Norme de securitate [a exp[oatarea instata{iilor electrice",

instrucliunilor gi attor acte normative de securitate qi sdnltate in muncd - 556 tucr6tori;

- verificarea cunoa$terii ,,Norme minime de exptoatare a centraletor qi refetetor etectrice", ,,Regutite

genera[e de ap5rare impotriva incendiilor in Republica Mo[dova", instruc{iunilor de serviciu qi de produclie

- 211 lucrdtori.

SAxATATEA iN
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in apritie 2025 de cdtre comisia SPP al" iS 'MoLde[ectrica' [a cursurile in domeniut SSM au fosr

instruifi si atestafi, conform programului de I ore lnivelut I de preg5tire],45 de conducdtori ai locurilor de

muncE gi specialigti Aparatutui de Administrare 5i sucursa[e, precum gi 18 reprezentanlitor lucrStorilor cu

rdspunderi specifice iS'Motdetectrica'.

Pe baza rezultatetor evatudrii riscurilor profesiona[e, in conformitate cu 'Regu[amentul cu privire

[a procedura de evatuare a riscurilor profesionale [a locurite de muncd' [ordin nr.31Z din 23.06.2025],

comisii[e de lucru au efectuat identificarea si evatuarea riscurilor profesionate ta 134 de locuri de munc5, in

serviciide produclie gisubdiviziuni, precum gita baze[e de producere ateintreprinderii. Rezultatete evatulrii

au fost utilizate pentru famitiarizarea lucrdtorilor cu pericoiel.e depistate, cu mdsurile de prevenire a

acestora, precum ;i [a ptanificarea activit5litor incluse in 'Planul de proteclie qi prevenire' anuaI a[

intreprinderii pentru anut 2026.

7.? Traumatismul de munc6

in perioada trecutd nu au fost inregistrate accidente de muncS cu personalutintreprinderii.
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7.3 Verificarea locuritor de muncd

in conformitate cu ptanut de lucru aprobat a[ serviciutui, ca urmare a inspectiitor tocuritor de muncd

in ceea ce tine de starea securitSlii gi sdnataiii in munc5, speciatiqtii in SSM ai sucursatetor [tucrdtori ai

serviciului] au emis 3Z de acte-prescriptii privind inlSturarea a 150 incSlcari ate documentele normativ-

tehnic, securitSlii anti incendiare qi attor acte normative [suc. 'Centru'- Z5 incStcdri, suc.'Sud'- 3l inc6tcdri,

suc. 'Nord' - 56 incatc6ri, suc. 'Nord-Vest' - Zi incatcari].

Efectuarea inspecliitor [a locuI de muncS a relevat cd ?nc6tc6rite regutitor, normetor pi instrucliunitor,

cele maifrecvent admise de cdtre lucrdtori, vizeazb 5 direciii:

f . inc6tcarea cerinfelor de organizare a muncii cu personatu[;

Z. incbtcarea regutitor de exploatare nepericuloas5 a instataliitor electrice;

3. incdtcarea normetor de securitate gi sdndtate in muncd;
,l
4. lncS[carea mbsurilor de securitate anti incendiarS;

5. Necorespunderea condiliilor de muncd cu cerintete normetor si regutamentelor.

Ptanul inspecliitor [a [ocu[ de munc6 a fost finatizat in proporlie de 103,?%.

in toate cazuri[e de incdtc5ri ate documentetor tehnic6-normative, depistate in cadrul controalelor,

executoritor [i s-a emis acte-prescriplii, ce trebuie indeptinite in mod obtigatoriu, cu indicarea termenelor

concrete de Iichidare a incSlcdrilor depistate.

in baza rezuttatetor verificdritor efectuate, in conformitate cu ordinete lunare aLe intreprinderii 'cu

privire [a premierea satariatitor pentru rezuttatete de bazd ale activit5tii economice', pentru inc6ic6rite

depistate ale regulitor gi normelor de securitate qi sSndtate ?n muncd au fost tipsifi de premii, totat sau

parliat, 15 de tucratori qi persoane cu post de r6spundere.

46



T

RAPORT ANUAL ZOZS

incdtcarea

DISTRIBUTIA CELOR MAI FRECVENTE 1NCALCARI ALE
REGULtL0R $t N0RMELoR iN DOUTN|UL SEpURtTAIt $l

incdrcarea sAuArATIliN MUNC- . ,r,ll*'ril',ffiX;ro 
'

SSMregulilor pentru ,, E4o,,/ 53%func{ionarea tn- 

- 

/
siguranli a

instatatiitor
electrice

34%

- 

mdsuritorde

inc5tcarea Necorespunderea tt:^T]:u-Lt.t'""""'""'""";'--" incendiucerinlelor privind condiliitor de "';;;''
orgr;.rr; 

" ,;ffi';;;iilirr 70%

munciicu
personalul

normelorqi
instruc{iunilor

36% 0%

Figura 19. Distribuiia celor mai frecvente tncdtcdri ate regutilor Ei normetor
in domeniuI securitalii qi sandtaliiin munc5

Activitatea principata a serviciului medical in perioada de raportare s-a axat pe indeptinirea

sarcinitor prev6zute pentru anul 2025, ?n conformitate cu documentete tegisl.ative ate Guvernului RM,

Ministerutui sanStaiii aI RM, ordineie qi regutamentete i.s. ,,Motdetectrica".

Examenete medicale periodice ate angaja{itorintreprinderii au fost organizate de c5tre asistentuI

medicaIin conformitate cu documentete de directivl al.e MS siprevederi[e uRegutamentuI sanitar cu privire

la supravegherea sanatalii lucrdtorilor,, aprobat prin HG nr.107g din?7.1?.2023,

Num5ru[ total a[ angaja{itor care au trecut examenul medicaI periodic in anul ?O?5 a constituit

1273 tucratori. Costul mediu per lucrdtor a constituit 366,60 [ei, cete mai inaLte preiuri pentru serviciite

medicate profilactice fiind stabitite de institulii[e medico-sanitare pentru angajalii din sucursa[a "RETi Nord-

Vest'- 465,00 lei per persoand.

Totodatl in baza rezuttatelor din actete finale ate examenetor medicate periodice, angajafii cu

probteme de sdn5tate, conform recomanddriLor medicuLui specialist de medicinS a muncii sau cu

competente ?n medicina muncii, au fost indreptali pentru investigafii gi consuttaiii suptimentare, tratament,

in instituliite curative [a tocuI de trai pentruintremarea gi restabil.irea sdndtSlii, apoi au fost admigi [a muncd

de c5tre medicul speciatist de medicin6 a muncii sau cu competenfe in medicina muncii.
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7.4 Deranjamente[e tehnoLogice in re{elete etectrice ate i.S. "Moldetectrica" in anut 2025

Nord-Vest

TotaL pe

intreprindere

ArPl z lr I r I r I - I r lsl - l3l3lzl r
Legenda: A-Avarii; I - lncidente; AIP - lncidente din cauza ac{iunilor incorecte a personalulut

Tabetut 14. Repartizarea deranjamentetor tehnotogice anu[ 2025

Pentru anut 2025 au fost supuse examindrii si evidentei 35 deranjamente tehnotogice in retetele

electrice ate i.S. "Moldelectrica", dintre care:

Avarii - nu au fost inregistrate;

lncidente * 35;

Deranjamente tehnologice din cauza acfiuni[or incorecte a personatuLui-20;

in compara{ie cu anulZ}Z4,numdru[ deranjamentetor tehnoLogice a crescut cu34%[de La 26 ta 35].

Din numdru[ total de deranjamente tehnotogice, 20 dintre acestea sunt ctasificate ca deranjamente

tehnologice din cauza ac{iunilor incorecte a personalutui, in comparafie cu anu[ 2024 numaruI incidentetor

cauzate de ac{iunile incorecte a personatului a crescut cu 5% lde ta 19 ta 20J.
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B pRoTECTTA MEDIULUI iNCoNJURAron

ln perioada ddrii de seamd, intreprinderea a efectuat exploatarea qi repararea echipamentetor in

conformitate cu cerintele [egistatiei de mediu din Repubtica Motdova, interaclionand gi cooperdnd cu

autorit5iite de stat din domeniut mediului, Agen!ia de Mediu qi lnspectoratuI pentru Proteciia Mediutui.

in subdiviziunite intreprinderii au fost implementate o serie de mdsuri av6nd drept scop de a asigura

normete gi cerinlele de limitare a efectelor negative asupra mediului apdrute in urma procesetor de

produclie, precum gi de a reduce nivetul de contaminare a apelor subterane Ei de suprafald, a aerutui

atmosferic qi resursetor funciare.

Printre principatete ac{iuniintreprinse se enumeri efectuarea de reparafii al.e recipientelor de ulei cu

scopul de a elimina riscul gi posibititatea de contaminare a sotului gi apelor subterane cu ulei de

transformator in cadrul urmdtoaretor substalii din:

o sucursala ,,REli Centru": SE ,,Cioburciu", SE ,,0[5neEti", SE ,,Cioara", SE ,,C5ugeni" [6,9 mii tei];

. sucursata ,,RETI Nord": SE "$olddne$ti" [5 mii tei], SE "Glodeni" [3 mii tei];

. sucursala ,,RETI Nord-Vest": SE ,,Lenc5uti" [1,9614 mii Lei], SE ,,Te{cani' [0,731 mii Lei];

. sucursala ,,RETi Sud": SE ,,Ciadir-Lunga" 110/10 kV [i5,662 mii tei].

Pentru a btoca accesul qi a preveni moartea pdsdriLor de gocul etectric, au fost instatate bariere de

proteciie anti-pdsdri pe pitonii ,,n,,,0, etectrice de inatta tensiune [sucursala Centru -17Zlbariere, sucursa[a

Nord - 126 bariere, sucursala Nord-Vest - 160 bariere, sucursala Sud - 405 barierel. Chettuieiite totate penrru

instalarea barieretor de proteclie a fost de 396,610 mii tei.

La instata!iite sta{ionare de regenerare de tip PSM in anut 20?5 afost recuperat5 in scopuI reutitizSrii

cantitatea de 225,01 tone de ulei uzat [,,Nord-Vest" - 174 t, "Nord" - 5,35 t, "Centru" - 11,66 t, "Sud" - 34 t],

comparativ cu 141,1 tone valorificate in anut 2024.

S-a reatizat cur6larea sondei arteziene [a SE ,,Chiqindu-330 kV", iar cheltuietite au fost in valoare de

90 mii Lei.

Gestionarea de;euritor

in anut de anatizd au fost gestionate at6t degeuri provenite din activitdlite de productie, cdt qi de

consum, respectiv deqeuri nepericutoase gi degeuri pericutoase.
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Pe parcursul anului ?075 a fost generat5 o cantitate de deqeuri menajere sotide de 374 tone, care au

fost transportate [a locuri autorizate de depozitare, in conformitate cu contracte[e incheiate cu operatoriI

economici.

La data de 01.01.2026, pe teritoriul subdiviziunilor se depoziteaz5 o cantitate de depeuri de producere

- 295,9 t [figura 1], dintre care fierul vechi qi amestecurile metalice generate in urma demontdrii

echipamentelor electrice, reprezint6 cea mai mare parte de deseuri- 251,6 tone.

VolumuI degeuritor periculoase [utei de transformator, utei de motor, siticage[, etectrotit] colectate qi

stocate temporar pe teritoriut subdiviziunitor a constituit 44,31 tone. 0estionarea degeuritor pericutoase se

realizeazd in conformitate cu tegistalia Repubticii Moldova, iar predarea acestora se realizeazd in baza

contractetor incheiate cu operatori care de!in autorizafie de mediu.

Fig.20. Acumularea deseuritor pe teritoriul sucursaleto r la?1.1?.?0?5, tone

in tuna februarie ?0?5 au fost predate cdrre ,,GMR RECYCLE S0LUTI0NS" S.R.L. degeuri de ldmpi

fluorescente - 2366 bucSli [15,875 mii tei] si deseuri de siticaget-4,75 tone [534,125 mii tei].

in luna august ZO?5 a fost incheiat contractut privind achiziiia deqeurilor de baterii cu plumb, cu

agentuI economic ,,TERRECYCLING" SRL, autorizat pentru gestionarea degeuritor, Prin urmare, in octombrie

2025 de [a SE ,,Str5geni", ,,Cdrpineni", ,,Nisporeni" gi ,,Orhei" au fost predate in totat 8,97 tone de deseuri de

baterii cu plumb pentru a fi gestionate conform cerintetor legate de mediu.

in conformitate cu prevederile art.1? atin. [5J, atin. 14 tit. e] din Legea nr.?0g/2016 privind deseuri[e,

i.S. ,,Motdelectrica" a fost inregistratd in Lista produc6torilor de produse supuse reglementdritor de

responsabilitate extinsd a producdtorutui tREP]. in vara anului ?0?5 a fost ?ncheiat un contract de aderare

qi prestdri servicii privind reatizarea obiectivetor de cotectare, pregdtire pentru reutiIizare, reciclare si

FRETi Nord;

/9.80

,
I
I
I
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vatorif icare a Degeuritor de ambalaje prin intermediuI sistemutui cotectiv Asocialia Patrona[5

"Moldcontrot", cdreia i-au fost transferate responsabititalite privind rdspunderea extinsd a producdtorului.

Trimestriat, au fost transmise cdtre AP ,,Moldcontrot" rapoartete care contin cantitatea de deseuri de

ambataje generate in subdiviziunite intreprinderii. De asemenea, trimestrial a fost achitatd ptata ,,Green

Mark" in vatoare de 0,6 mii lei in contul prestatorului.

in prezent, obiectivut principat al. intreprinderiiin domeniul protecliei mediutui consti in etiminarea

celor 155 de echipamente etectrice contaminate cu bifeniLi policlorurati [BPC] - substante chimice toxice

cu impact negativ asupra sanatalii si mediului, incadr6ndu-se in categoria potuan{ilor organici persistenti

tPOPl. in conformitate cu respectarea prevederitor HG nr.B1/?009 privind bifenitii polictorurali, in marrie a

fost reatizatd inventarierea repetata a echipamentelor electrice in cadruIintreprinderii, Au fost demontate

in tota[ 150 unitafi, dintre care 7 echipamente au fost demontate pe parcursul anului Z0?5 l,a sta{iite

electrice a[e sucursatei,RETi Nord". La data de 01.01.2026 sunt?n funcliune doar 5 echipamente, dou5 dintre

acestea sunt transformatoare de putere. Rezultatele inventarului echipamentetor cu conlinut de BPC au

fost incluse in cadrul proiectului ,,lniliativa gtobata in vederea indeptinirii obiectivetor de eliminare a BPC

cdtre anutZ025 gi Z}?Bincadrutconventiei de la Stockhotm", acestea urmeazd sa f ie etiminate [a instaLalii

autorizate in afara 1arii. Echipamentete care au fost demontate se depoziteaz5 conform normetor dupd cum

urmeazd: ,,FREII Nord-Vest" - 13 echipamente, amplasate pe o ptatform5 deschis5, ,,FRETi Nord" - 24

echipamente, amplasate in depozit de tip inchis gi 56 echipamente amptasate pe o ptatform5 betonatd de

tip deschise, FRETi Centru - 3B unitali pdstrate in depozit de tip inchis, 6 unitati ?n depozit de tip deschis,

FREI1 Sud - 13 echipamente pe 0 ptatformd betonatd.

De asemenea, i.S. ,,Moldetectrica" are gi sol contaminat cu BPC. in anut ZO20 afost reatizat un studiu

a[ substaliei 400 kV ,,Vutc5negti" de cbtre compania cehd ,,DEC0NTA" in privinfa pol.udrii sotuLui, apei si

aerului. Votumul de sol contaminat cu BPC este de 21141 tone. Pebazarezuttatelor analizelor realizate a

fost prezentat proiectu[ "Concept de reducere a riscuritor ta SE 400 kV ,,Vutcdnesti". Probtema curdtdrii

teritoriului substaliei de BPC rdmAne nerezotvata p6na in prezent.

5t
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9 ACCESUL LA RETELELE ELECTRICE DE TRANSPORT

i.S, ,,Mo[detectrica" este obiigat5 conform tegistaliei naliona[e sd acorde acces ta rele[ete electrice de

transport tuturor utilizatorilor de sistem, existenli sau poten{iati.

in anut 2025 intreprinderea a inregistrat I soticitdri de racordare a instataliiLor de utiIizare a poten{ial.ilor

consumatori. in urma examindrii acestor soIicitdri, s-au emis I avize de racordare a instata!iitor de utiIizare

cu o putere total5 de 30.75 MW.

in 2025 s-au inregistrat 65 soticitdri de racordare complete a unitdlitor de producere" in urma examindrii

solicitiritor s-au emis avlze pentru 16 de soticit5ri, c6t qi au fost extinse 16 de soticitEri, iar 33 soticitdri au

fost incluse in Lista de aqteptare a avizetor de racordare.

Vatoarea tota[5 a puterii avizate pentru racordarea instatafiitor de producere in 2025 este de 138 MW,

dintre care

. 54 MW reprezint5 centrate electrice eoliene;

' 14 MW reprezintS centrale etectrice fotovoltaice, av6nd in componenla sa o instatafie de stocare a

energiei electrice;

' 15 MW reprezintd centrale e[ectrice eoliene, avSnd in componenfa sa o instata{ie de stocare a

energiei electrice;

. 55 MW reprezintl instatalii de stocare a energieielectrice.

La finele anului Z025 sunt vatabil.e avize de racordare a instataliil.or de producere cu 0 putere totatA de

1352,32 MW dintre care

. 196,2 MW reprezintd centra[e etectrice fotovottaice;

. 783,8 MW reprezint6 centrate electrice eoliene;

' 35 reprezint6 centrate etectrice, formate din unitSli generatoare de tip fotovottaic Si unitati

generatoare de tip eoIian;

' 70,35 MW reprezintd centra[e etectrice fotovottaice, av6nd in componenta sa o instata{ie de stocare

a energiei etectrice;

' 100 MW reprezint5 centrate electrice eoliene, av6nd tn componenta sa o instatalie de stocare a

energiei electrice;
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' 30 MW reprezintd centrate etectrice, formate din unitSli generatoare de tip fotovottaic qi unitali

generatoare de tip eotian, avdnd in componenta sa o insta[a!ie de stocare a energiei etectrice;

. 125 MW reprezintE instala[iide stocare a energieieiectrice;

. 1Z MW reprezint5 motoare cu ardere interna.

REPARTIZAREA PUTERII APROBATE SPRE RACORDARE PE TIPURI DE

CENTRALE ELECTRICE, MW
t centrale electrice totovdtaice

I centrale ilectrice eoliene

r centrale electricg formate din unit5li generatoare de tip fotovoha;c ii unitdti
generatoare de tip eolian

I centrale electrice fotovoltaice, avind ln componenla sa o instalatie de stocare a
€nergiei electrice

I centrale electrice eoliene, avSnd in componenta sa o instalalie de stocare a energiei
electrice

I centrale electrice, formate din uniteti generatoare de tip fotovoltaic ai unit}li
Beneratoare de tip eolian, avAndin componenfa sa o instalatie de stocare a energiei
electrice

I instalatii de stocare a energiei electrice

! motoare cu ardere intema
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10 ACTTVTTATEA |NTERNAI|0NALA
10.1 lnterconectarea sistemetor energetice a Repubticii Motdova Ei Ucrainei cu sistemul energetic

ENTSO-E

Pe parcursul anului ?0?5,i.S. "Motdelectrica" gi-a continuat activitatea sa in cadrul grupuiui de lucru

Ucraina/Motdova. Astfet, i.S. "Motdelectrica" a participat [a o serie de intdtniri de-a lungul anuiui conform

necesitalii convocbrii acestor qedinfe.

in urma semnbrii 'Acordutui privind condiliite viitoarei interconexiuni a sistemetor energetice a Ucrainei

/ Motdovei [a sistemulenergetic a Europei Continentate'care a intratin vigoarein data de 06 iutie 2017 si

deciziei despre necesitatea efectuarii studiilor adiliona[e, in anul 2019 au fost initiate negocierite

Contractului de servicii pentru efectuarea studiitor de cdtre Consortiul ENTS0-E. Studiut a fost finatizat in

decembrie 2021.

Urmare finatizarii Studiutui au fost initiate pregitiril"e pentru decuplarea de [a sistemut IPS/UPS pentru

efectuarea testdritor funclionarii sistemetor electroenergetice a RepubLicii Motdova si Ucraina in regim

izotat pentru c6teva zite qi reconectarea ulterioard [a sistemut IPS/UPS. in data de ?4 februarie Z0ZZ

sistemele energetice a Repubticii Motdova gi Ucrainei s-au deconectat de [a sistemul electroenergetic

IPS/UPS pi au demarat testete in regim izolat. Toate testete au fost efectuate cu succes. Urmare a invaziei

ruse pe teritoriul Ucrainei, in data de 27.0?.Z0ZZ Ucraina a luat decizia de a nu se reconecta [a sistemul

IPS/UPS si a solicitat ta ENTS0-E a fi conectate sistemele etectroenergetice a Ucrainei/Repubticii Moldova

[a sistemul etectroenergetic ENTS0-E Europa Continentald. Urmare deciziitor ta nivet ENTS0-E si pol.itic La

nivel European a demarat procesul de sincronizare de probd in regim de urgenla. in cadrut acestui proces

au fost create maimutte grupuride tucru care timp de 17 zile au identificat mdsuri[e giauintreprins acliunile

necesare pentru a realiza sincronizarea sistemelor. AstfeI in data de 16 martie Z0ZZ sistemete

electroenergetice a Ucrainei gi Republicii Motdova au fost sincronizate cu sistemul etectroenergetic a

ENTS0-E Europa Continentatd.

Urmare sincronizSrii de avarie au fost demarate mai mutte procese ce urmeazd a fi imptementate in

urm6torii ani. Adilional in data de 01.06.2022 i.S. "Motdetectrica" a aderat [a procesul de compensare

financiard a devieritor neintentionate FSkar.
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Urmare efortutui depus de angajatii i.S. "Motdetectrica" in data de 1?.10.2A2? a fost posibitl

implementarea procesutuide atocare comund a capacitdiitor pe grani{a R0-MD, ticita{iite fiind efectuate pe

pIatforma Transetectrica.

in 2023 i.S. tr,toldetectrica a inceput disculiite cu ENTS0-E pentru oblinerea statului de membru

observator a ENTSO-E, avdnd in vedere certificarea iS. tvtotOetectrica ca 0perator de Sistem modetu[

Operator de Sistem lndependent, care fost obfinut in iunie ?0?3. Astfet, fn iunie Z0Z3 ainceput preg5tirea

pachetutui de documente pentru oblinerea statutui de membru observator.

in acest sens i.S. Motdetectrica a depus pachetut de documente necesar in septembrie 2023, iar in data

de 26 octombrie 2023 in cadrul gedinlei p[enare a ENTSO-E a fost oblinut votul unanim pentru acceptarea

i.S. Motdetecrrica in catitate de Membru observator ENIS0-E.

Acordul de membru observator ENTS0-E a fost semnat in data de ?? noiembrie ?0?3 cu intrarea in

vigoare din 01.01.2024.

Pe parcursut anutui Z025 i.S. Motdetectrica a continuat implementarea Catal.ogu[ui de mdsuri, astfeI au

fost create mai multe grupurl de lucru in cadrul ENIS0-E care activeazfi in para[et pentru verificarea

core[5rii cu CataloguI de mSsuricdt gioferb recomandari pentru atingerea atinierii [a procedurite ENTS0-E.

10.? 0rganizarea interacliunii 0peratorutui sistemutui de transport [[STJ cu operatorii zonetor
externe de dispecerizare.

in anuI de raportare, Serviciut a desfdsurat activitbti legate de interacliunea i.S. "Motdetectrica" cu 0ST

din zonete externe de dispecerizare gi cu partenerli str5iniin vederea sotulion5rii probtemelor de func{ionare

aLe SE at RM in regim sincron cu sistemele electroenergetice ale Europei Continentate ENTS0-E.

Pe parcursul anutui Z0?5, Serviciul a organizat qase gedinte de lucru cu participarea reprezentantilor

i.S. "Moldetectrica" qi S.A. "NEK "Ucrenergo" in cadrul cirora au fost discutate probtemete actuale privind

lucrul in para[e[ ate sistemelor electroenergetice din Repubtica Moidova gi Ucraina, perfectarea

c0ntractetor de furnizare a energiei etectrice de urgenlS [contractete de avarie] precum qi impiementarea

procesetor de atocare a capacitSliitransfrontaliere pe frontier5 Repubtica Motdova - Ucraina.

in cadrut sedinietor de lucru, organizate gi desf5qurate in anul de raportare in cadrul intreprinderii, a

continuat procesuI de modificare a unor Anexe ta Acordut de exploatare privind crearea btocutui de reglare

in componenla sistemetor energetice ale Ucrainei Ei Repubticii Moldova, au fost discutate gi probtemete

actua[e legate de organizarea funclion5riiin para[eIale sistemetor etectronergetice din Repubtica Moldova
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gi Ucraina, a fost modificat6 baza contractual5 cu S.A. "NEK "Ucrenergo" si au fost coordonate Regutite de

alocare intrazitnice MD-UA.

in acest sens, pe data de 09 ianuarie, ig februarie, 0Z apriLie, 25 decembrie au fost organizate Eedin[ele

de lucru in format on-[ine, iar pe data de 16 mai qi 16 septembrie ta sediul i.S. "Moidelectrica" au fost

desfdgurate pedinfete de lucru in format cu prezenta fizica in cadrul cdreia au fost coordonate 5 Anexe [a

Acordul de Exptoatare MD-UA si au fost semnate ReguLite de atocare intrazitnici a capacitilii

transfrontatiere pe frontiera Repubtica Motdova - Ucraina si acordurile adilionate [a contractete existente

de alocare, contractete MDO01, MD002 [FSKAR] 9i MD003 [de avarie].

Procesete verbale ate tuturor qedinlelor cu S.A. "NEK "Ucrenergo" desfSgurate pe parcursut anutui Z0Z5

sunt pSstrate in arhiva Serviciutui pe suport de h6rtie Eiin format electronic.

De asemenea, pe parcursuIanului 7A75 afost organizatd o serie de qedinfe de lucru aLe reprezentanlilor

i.S. "Moldelectrica" qi C.N.T.E.E. "Transetectrica" S.A. in vederea discutdrii probtemetor actuate legate de

interconectarea blocului de reglare in cadrul SE at RM - SE a[ Ucrainei cu sistemut ENTS0-8, alocarea

capacitSliitransfrontatiere, schimbut de date, semnarea acorduri[or tehnice.

Pe 04-05 martie ?A?5, reprezentanlii Serviciutui au participat [a gedintete de lucru organizate de

C.N.T.E.E. "Transetectrica" S.A. Principatete subiecte abordate in cadruI acestor Eedinle au fost: schimbut de

experienld privind piala serviciilor tehnologice de sistem, pia{a energiei etecrice de echitibrare, procedura

de verificare a cerinfelor tehnice incluse in coduri[e releletor electrice, procedura de certificare a unitdlitor

generatoare privind posibititatea furnizdrii serviciitor de sistem; fami[iarizarea cu sistemul informatic

DAMAS care proceseazd pie{ele angro a energiei electrice, inctusiv pia{a de alocare a capacit6tilor

transfrontatiere, piafa serviciitor tehnologice de sistem.

10.3 Coordonarea interactiunii 0peratorului sistemului de transport cu organete executive $i
organete de lucru ate organizaliitor internafionate in domeniuI energetic.

Reprezentan{iiintreprinderii au fost inctusiin diverse grupuri de lucru gestionate in cadrul ENTS0-E. Pe

parcursul anului de raportare reprezentanfii intreprinderii au participat [a o serie de qedinle on-tine gi cu

prezent5 fizicd conform urmdtoaretor domenii de activitate:

* Market lntegration Working Group [MIWG];

- Market lnformation and Transparency Working Group [MlT WG];

- Energy Community Taskforce [EnC TF];

- Project Group Ukraine Motdova / Workstream Market lntegration [WSMI];
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- Scheduling Process and loots Taskforce ISTP TF];

- Central issuing / Local issiung office [Cl0 I Ll0].

10.3.1. Market lntegration Working Group reprezinti grupul de lucru care coordoneazd procesele

legate de Atocarea CapacitSliigi Managementu[ Congestiitor ICACM]gi Alocarea Capacitaliipe termen Iung

IFCA].

Pe parcursul anului de raportare reprezentanliiintreprinderiiau participat ta mai mutt de 20 de Eedinle

on-line organizate in cadrul grupului de lucru MIWG Ei sub-grupeior MIWG-FCA Ei MIWG-CACM. in cadrut

MIWG au fost organizate workshop-uri tematice: Hub-uri virtua[e regionate; Atocarite pe termen lung bazate

pe catcule flow-based.

Pe 04-05 noiembrie ?AZS,reprezentanliiintreprinderii au participat [a intrunirea gruputui de lucru MIWG

ENIS0-E in format prezen{d fizicd. Au participat reprezentanlii a peste 30 de 0ST din EU gi din tarite

Comunit5{ii Energetice. Principalele subiecte abordate in cadrul acestor qedinle au fost: armonizarea

metod0[0giitor interzonate;coordonarea procese[or dintre CCR; modetel.e pie{ei de termen [ung, schimbut

de date operalionate dintre 0ST qi NEM0. La fet, in cadrul MlW0 i.S. "Moldelectrica" a raportat asupra

realiz6rii procesetor regionale [ta nivet de Eastern [urope CCR] ii [a nivet nalionat * asupra transpunerii

Codurilor Rele[elor Electrice gi pachetutui tegisiativ ElP.

10.3.2. Market Information and Transparency Working Group reprezint6 grupul" de lucru care

coordoneaz6 procesele legate de transmiterea gi publicarea datelor pe pielete de energie etectricd si de

asemenea supravegherea qicoordonarea proiecte[or legate de Ptatforma centratd de transparenld.

Pe parcursul anutui de raportare reprezentanlii intreprinderii au participat ia B de qedin{e on-tine

organizate in cadruI gruputui de lucru MIT Ei sub-grupului TPC. in cadrut MIT WG a fost organizat workshop-

ultematic privind ModetuI InformalionaI Comun tClM].

10.3.3. Grupul de lucru Energy Community Taskforce este compus din reprezentanti ai g de 0ST

din 15rile Comunita{ii Energetice. Grupul de lucru EnC TF monitorizeazd procesut de configurare a CCR in

regiunea {aritor Batcanice gi a regiunii comune de calcuL Eastern Europe CCR. Reprezentanliiintreprinderii

au participat [a mai mutt de 20 de qedinle on-tine organizate de EnC TF. Principalete subiecte abordate tn

cadrul acestor gedinle au fost: configurarea CCR, transmiterea propuneritor cdtre ACER, solulionarea

probleme[or de interactiune intre 15rile Balcanice privind crearea CCR.

10.3.4. in cadrul proiectu[ui Project Group Ukraine Motdova, sub-gruput Workstream Market

lntegration IWSMI] coordoneazd procesete de atocare a capacitSlii transfrontatiere pe grani{ete btocului
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c0mun UA-MD. Sub-grupul WSMI este compus din reprezentantii din 6 0ST regionale, ENTS0-E qi JA0.

Principaiete subiecte abordate in cadruI aceste gedinle au fost: alocarea capacitS!ii, ptatf ormete de atocare,

probtemete aferente procesuLui de impLementare a alocdritor lunare, zi[nice qi intrazitnice.

Pe parcursul anului de raportare reprezentanliiintreprinderiiau participat ta mai mutt de 30 de qedinle

on-[ine organizate in cadruI sub-gruputui WSMI.

Unut din rezuttate esentiate a activitd{ii in cadrut gruputui WSMI - este interacliunea direct6 cu

reprezentantii JA0. in acest sens, in decembrie ?A?4intre a i.S. "Motdelsctrica" qi JAO S.A. a fost semnat

Acordul de confidenlialitate [Non-Disctosure Agreement]. TotodatS, a fost lansat procesu[ de migrare

atocdritor lunare pe frontier5 MD-RO in ptatforma JA0.

10.3.5. Scheduting Process and Toots Taskforce ISPT TF] este subgruput din cadrut gruputui de

lucru ENTS0-E System 0perations. SPT TF este compus din reprezentan{i ai 4? deQST. Unut din obiecrivete

principale al.e SPT TF este axat pe supravegherea Ei coordonarea tuturor procesetor legate cu ptatforma

centratd de verificare a fluxurilor transfrontatiere - Verification Ptatform in conformitate cu SAFA Annex Z

{PoLicy on Schedutingj.

Pe data de ?3'?4 septembrie ?025, reprezentan{iiintreprinderii au participat [a o intrunire SpT TF in

format prezenld fizic6. La intrunire au participat reprezentanfii a 15 0ST din EU 9i din idrite Comunitetii

Energetice. Principatete subiecte abordate in cadrul aceste qedinle au fost: implementarea prgceselor in

cadruI platformei VP, ?ntrebdri qi probleme opera{ionate, procesuI transmiterii documentuLui SAX.

10.3.6. intreprinderea activeazd in caiitate de Birou Locat nr. 64 de emitere a codurilor EIC ?ncepdnd

cu tuna august 2018. Biroutui Local de Emitere ia fost atribuit un compartiment pe pagina oficiata a i.S.

"Motdelectrica", unde informalia cu privire [a coduri[e ElC, formutareie de cereritor pentru alocarea codurilor

EIC qi registruI codurilor EIC sunt actuatizate regutat.

in conformitate cu soticitdrite participantitor pe pia15, ?n cadrul perioadei de raportare au fost

inregistrate:

- Coduri EIC de tip X - pentru persoane juridice, participan{i pe pia{a de energie etectric5 - 135 unitdti

dintre care 4 coduri au oblinut statut interna!lona[;

- Coduri EIC de tip W - pentru unitSli de producere - 320 unitdli.

Reprezentanfiiintreprinderiiau luat parte [a Adunarea generatS a reprezentanfitor Biroutui Centrat gi

Birouritor Locate pentru alocarea coduritor ElC, organizat6 de Birout Central Cl[ tNTSg*t pe 15 octombrie

Z0?4 hn format prezenld fizicSl.
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10.3.7 Regutamentut [UE] ?015/177l- dinl.4 iutie 2015 de stabitire a unor tinii directoare privind alocarea

capacitdfitor gi gestionarea congestiilor [CACM] adaptat pentru ldrite Comunitalii Energetice prevede

crearea uneiregiuni de ca[cu[ coordonat a capacit6lii lCapacity Catcutation Region - CCR].

in tuna noiembrie 2024 tntre i.S. "Motdetectrica", S.A. "NEK "Ucrenergo", PSE, SEPS, MAVIR qi C.N.T.E.E.

"Transetectrica" S.A. a fost semnat Acordut de Cooperare "Eastern Europe Capacity CaLcutation Region

TS0s' Cooperation Agreement". in anul 2025, procesul de lucru va fi repartizat intre 4 sub-grupuri de tucru

tematice:

- tE CCR High [eve[ Meeting, format din directorii executivi ale tuturor parlitor impticate, care va

gestiona conflictete qi va etimina problemete de blocare;

- EE CCR Steering Committee, in cadrul cdruia care vor fi tuate decizii strategice, organizatorice,

opera{ionale, precum qi cete cu privire [a aspectele financiare in temeiul Acordul.ui de Cooperare EE CCR;

- JEG EE CCR / PSAG, carea va gestiona astpectete tehnice privind implementarea procesetor

regionate, inclusiv etaborarea metodo[ogiitor relevante;

* LegaI EE CCR, carea va examina gi soluliona aspectete juridice [a nivel regionat.

10.3.7. Regutamentut [UE] ?015/1?Z? din ?4 iutie 2015 de stabilire a unor iinii directoare privind

alocarea capacit6iilor gi gestionarea congestiilor [CACM] adaptat pentru larite Comunitd{ii Energetice are

ca scop crearea unei pie{e regionate de energie prin organizarea proiectelor pentru implementare locatd

ILocat lmplementation Project - LIP].

Pe pIatforma Secretariatutui Comunitdiii Energetice, cu suportuI Agentiei pentru Cooperarea

Autoritalitor de Regtementare din domeniul Energiei IACER], Att NEM0 Committee, a fost organizat grupul

de lucru Joint Expert Team on the Energy Community - JET EnC - compus din reprezentaniii i.S.

"Motdetectrica", S.A. "NEK "Ucrenergo", PSE, SEPS, MAVIR, C.N.T.E.E. "Transetectrica" S.A., pLus'10 0ST din UE,

circa Z0 NEM0 din EU gi EnC, autoritSli de regtementare. gedinieLe de lucru ate JET EnC au loc lunar;in

cadrutgedinlelor deja petrecute au fost examinate urmdtoarele:

- propunerite privind crearea LIP;

* elaborarea planutui de integrare "MC0 lntegration Ptan";

- monitorizarea activit5tii CCR.

in uLtimut trimestru al anului ?024 afost finalizat procesul semnlrii Memorandumului de inlelegere

privind integrarea pieletor MD qi UA in pia{a europeanS comun6 [MEM0RANDUM 0F UNDERSTANDING on
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the intention to cooperate with and integrate Ukraine's and Moldova's etectricity markets into the Singte

European Etectricity Market]. Aceasta reprezintS un prim pas pentru procesul cupiSrii pieletor de energie

etectricd;pentru perioada ?0?5-2026 se preconizeazE extinderea activitalitorin aceastd direclie.

Este important de menlionat c5, in contextut proiectutui ambiiios de cuplare a pieletor, iS.
"Moldelectrica" a depus cererea pentru oblinerea statututui de observator [a Market Coupting Steering

Committee [MCSC] din cadrut ENTS0-E. Solicitarea a fost acceptat5 unanim de toli membrii MCSC, asrfel,

pe parcursut anutui Z0Z5 i.S. "Motdelectrica" va fi impticatd considerabitin activitSlite aferente proiectelor

Singte Day-Ahead Coupling tSDACIEi Singl.e lntraday Coupting [SIDC].
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11 PTAIA ENERG|E| ELECTRTCE
11.1 0rganizarea interac[iunii 0ST cu participanlii pielei angro a energiei etectrice din Repubtica

Motdova.

inregistrarea soticitantitor in calitate de parte responsabi[5 de echitibrare tPRE] Si

participanlilor ta piala energiei electrice de echilibrare IPEE].

in perioada de raportare,in conformitate cu RPEE gi Procedura "Ceriniete privind inregistrarea in calitate

de parte responsabitd de echitibrare", Serviciul a inregistrat 131 participanfi pe piala angro.

Participan{ii pe piala angro, inregistrafi in calitate de parte responsabild de echitibrare [PRE] au fost

familiarizati cu procesete de activitate pe piafaangro a energiei electrice din RM, necesitatea respectirii

regulilor Ei proceduritor elaborate de 0ST, au fost instruili cu principiile de lucru in cadru[ Sistemului

informaliona[ "Pia1a angro a energiei electrice".

in perioada de raportare, au fost semnate 131 contracte de echil.ibrare si 354 acorduri aditionale [a

contracte de echitibrare.

TotodatS, in perioada de raportare au fost retrase sau revocate din Registrut pentru eviden{a PRE, gi,

respectiv de pe piala angro, 10 entitd{ijuridice.

La fel,in perioada de raportare, SGP, in comun cu Direclia economico{inanciard a intreprinderii, au emis

gi transmis cdtre furnizorii de energie etectricd care au sol.icitat sd devind participanti ai pielei angro din

Republica Moldova Zg de notific5ri aferente Garanlitor Financiare, tn baza "Procedurii de constituire,

actuatizare qi utilizare a Garantiitor Financiare",

in perioada de raportare, in conformitate cu RPEE qi Procedura 0pera!iona[5 "inregistrarea, retragerea Ei

revocarea unui Participant la Piala energiei etectrice de echitibrare", Serviciut a inregistrat 1 contract de

participare ta pia{a energiei electrice de echi[ibrare.

in perioada de raportare nu a fost inregistrate solicitari Ei respectiv nu au fost semnate contracte de

furnizare a capacitSlii pentru echitibrare.

Cu ajutorul instrumentuLui HELPDESK a fost reatizatd interac\iunea permanentd cu participanlii pielei

angro 7 zile pe s5ptdmdna de ta 0i:00 pAnb ta Z0:00. Suportul participanlitor pielei este efectuat prin

intermediut tetefoniei mobite [a numdrut dedicat 068-230-130 sau prin adresare directd ta e-mait-ul.

hetpdesk@moldelectrica.md. in perioada de raportare au fost procesate mai mutt de 1500 soticit5ri 9i

incidente parvenite de la participantii pieiei angro prin intermediut instrumentuI HELPDESK.
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Gestionarea pielei pe termen tung IPCB] 9i tranzaclionarea pe pielel.e spot [PZU, PlJ.

Funcliite aferente gestiondrii piefei contractelor bitatera[e IPCB] temporar sunt atribuite i.S.

"Moldelectrica". La momentuI actua[, SGP este serviciu[ din cadrul. i.S. "Motdetectrica", responsabiI pentru

inregistrarea contractetor bilaterate qi gestionarea acestora in sistemut informalional "Piata angro a

energiei electrice" atdt pentru contracte[e de pe piafa tocatd cdt giin ceea ce priveEte contractete incheiate

intre patricipan{ii pielei angro locati qi partenerii internafionati. Astfei, pe piala tocatS au fost inregistrali mai

mutt de opt sute de contracte bitaterale gi 6B contracte transfrontaliere.

in perioada de raportare, in contextul operalional.izdrii 0PEM gi tans5rii pieletor nationate pe termen

scurt [piafa zitei urm5toare - PZU, piala intrazilnic5 - PlJ, Serviciut a fost impticat nemijtocit in procesele de

interacfiune cu 0PEM.

Pe parcursut anutui 2025, pe platforma Ministerului tnergiei a fost desfSguratd o serie de gedinle de

lucru cu participarea reprezentanlitori.S. "Moldetectrica", ANRE,0PEM, 0PC0M gi participan!itor pie{ei angr0

din RM, in cadrul cdrora au fost discutate problemele actuale privind lansarea pieletor nalionate PZU qi Pl.

in cadrul Eedinletor de lucru, Serviciut a fost impticat in procesele de elaborare Ei de consutt6ri pubtice

a Proceduritor 0peralionale OPEM, ?n organizarea procesetor de testare a schimburilor de date XML sub

aspectutinterac!iunii la nivel de software, concomitent, cu suportuI SGP a fost reaIizat5 comunicarea dintre

0PEM gi participantiipietei angro din RM.

Dupd finatizarea tuturor procesetor tehnice ;i organizatorice, PZU a fost lansatS pe data de 11.1?.?0?5;

Pl - fost tansat6 pe data de 17.1?.2A25. Prin Dispozilia i.S. "Motdetectrica" nr. 153 din 18.10.2025,

reprezentantii SGP au fost nominalizali responsabili pentru tranzaclionarea in cadrul PZU ;i Pl. in perioada

de raportare tranzaclii pe PZU si Pl nu au fost efectuate.

Gestionarea pie{ei energiei etectrice de echitibrare IPEEJ gi pielei serviciitor de sistem IPSS].

Prin Hot5rdrea ANRE nr.?76/20?5 din 30 mai Z0Z5 a fost aprobatd lansarea pieleiserviciitor de sisrem

gi a pielei energiei etectrice de echilibrare. Utterior, prin Hotirdrea ANRE nr. 558/2025 din 22 septembrie

?0?5, a fost avizat uttimuI pachet de proceduri operalionate ;i contracte-cadru necesare tans6rii acestor

piele, fapt ce a permis i.S. ,,Mo[de[ectrica", La data de 22.09.20?5, sd lanseze efectiv piata serviciitor de

sistem gipiala energiei etectrice de echiIibrare.

Astfet, in luna decembrie Z0Z5 au fost inregistrate primete tranzactii pe piala energiei etectrice de

echiIibrare.
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Pe parcursul anului 2025, au fost intocmite 100 de rapoarte privind rezuttatele l.icitaliitor pe Piafa

Serviciitor de Sistem.

TotodatS, in conformitate cu Hotdrdrea ANRE nr. 561 din 29.09.2025 privind impunerea operatorului

sistemutui de transport al energiei electrice i.S. "Mo[detectrica" a obtigaliei temporare de serviciu public de

achizilie a capacitdlitor de echitibrare prin atte mecanisme dec6t mecanismut de pia!5, i.S. "Moidetectrica"

a [ansat licita{ia privind achizifia capacitdlilor noi de echitibrare.

Astfe[, in Iuna septembrie Z0Z5 au fost inif iate consult5rile pubtice aferente documentafiei de ticitalie,

care include modelu[ de contract-cadru, pre{uri ptafon propuse, descrierea produsetor ticitate si cantit6liie

acestora. Documenta{ia de licitalie cu privire la achizitia capacitS!itor de echitibrare de La potenfiaLi furnizori

de servicii de echitibrare a fost aprobatd prin Hotdr0rea ANRE nr. 647 din 04.11.20?5.

11.? Realizarea funcliitor 0peratorutui Sistemutui de Transport privind gestionarea rel.a!iitor
contractuate ate participanlitor pielei energieietectrice din cadruL SE at RM

in perioada de raportare, intreprinderea, a efectuat muttipte modificdri qi comptet5ri ate bazei

contractuate in ceea ce priveqte prestarea serviciutui de transport a energiei etectrice.

in conformitate cu RegulamentuL privind racordarea ta releteLe etectrice, prestarea serviciitor de

transport qi de distributie a energiei etectrice, aprobat prin Hotdr0rea ANRE nr. 168 din 31.05.2019,tn baza

solicitdri[or participanlitor inregistraii pe piala angro au fost semnate 10 contracte de prestare a serviciu[ui

de transport aI energiei etectrice.

in baza prevederitor Hotdr6rii ANRE nr. 283 din 07.08.2020 cu privire ia RPEE, i.S. "Motdelectrica" este

responsabitd de organizarea procesutui de achizilionare a energiei e[ectrice pentru acoperirea consumutui

tehnologic in releaua de transport conform Procedurii de achizilionare a energiei electrice [Anexa nr. 1 [a

Hotdrdrea ANRE nr.2B3 din 07.08.2020J.

in scoput organizdrii ticitaliei privind achizilionarea energiei etectrice necesare pentru acoperirea

consumutui tehnotogic ?n refeaua de transport, in baza ordinutuii.s. "Motdetectrica" nr. 605 din 05.11.2024

[cu modif ic5rile ulterioare in baza ordinului nr. 685 din 26.1?.?0?5), a fost creat un grup de lucru.

Procesul de achizilionare a energiei electrice a fost lansat l.a sf6rsitut lunii septembrie 2025, a parcurs

cdteva iterafi[, iarin luna decembrie,in conformitate cu HotdrArea Guvernutuinr.l05g/2023 [cu modificirite

de rigoare in baza HG nr. 801 din ?3.17.20?5) licitalia a fost anulatd. Tototdatd, S.A. "Energocom" i s-a impus

obIigalia de serviciu pubtic de procurare a energiei etectrice soticitate de furnizorii serviciului universat, de

uttimd opfiune qi de operatorii de sistem. Respectiv, ME a semnat cu S.A, "Energocom" contractuL nr. C-
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1Zl0006 din 30.12.202b de vAnzare-cumpdrare a energiei electrice pentru acoperirea consumului

tehnologic in releaua de transport.

11.3 ConsumuI tehnotogic de energie etectricE in releaua etectricd de transport.
11.3.1 Valorile normative Ei catcutate a consumutuitehnotogic de energie etectricS.

in conformitate cu Hotdrdrea ANRE nr. 1004 din 30.12.2022, normativul consumutui tehnoiogic de

energie etectricd [a transmiterea acesteia prin releaua de inattd tensiune a i.S. "Moldetectrica" constituie

3,3%. in anut 2025, consumul tehnotogic de energie etectricd in releaua etectricd de transport at i.S.

"Motdetectrica" este de 167,4 milioane kWh sau 3.67%in raport cu valoarea efectiv5 a energiei electrice

intrate in regiunea malului drept a[ rdului Nistru pentru piala internS. VaLorile catcutate a[ consumutui

tehnotogic de energie electricd in releaua etectricd de transport a i.S. "Motdetectrica" au fost determinate

lunar conform Programului lnstitututui de Energie a[ Academiei de Stiinle a Repubticii Motdova pentru

sucursalele RETi qiin generaI pentru i.S. "Moldelectrica" gi au constituit 207,7 mitioane kWh.

11.3.? Ana[iza consumutuitehnologic efectiv de energie etectricb.

ConsumuI tehnotogic efectiv de energie electricd in releaua electricd de transport ati.S. "Moldetectrica"

in anul ?075 a constituit 167,4 milioane kWh sau 3,67% 0n anut ?0?4 - 168,1 mitioane kWh qi respectiv

3,68%]. Vatoarea absolutd a consumuiui tehnotogic de energie etectricd s-a redus cu 0,7 mitioane kWh

comparativ cu anul ?A?4 iar vatoarea medie anuatd a consumului tehnologic retativ de energie electric6

s-a redus cu 0,01% fa!5 de anul70?4,ins5 rbm6ne mai mare decdt in aniiinainte de conectarea sistemului

electroenergetic na!iona[ [a sisteme[e etectroenergetice ate lSriior Europeicontinentale. in conformitate cu

Regutile pielei energiei etectrice aprobate de cdtre ANRE prin HOTARAREA Nr, ZB3 din 07-08-2020, i.S,

"Mo[delectrica" a efectuat achizi{ii de energie electrica pentru acoperirea consumului tehnol.ogic in baza

contractelor bilaterale, in conformitate cu notif ic6rile fizice, diferenla intre valorite de facto si vatorite

notificate a constituit dezechilibru[, pentru care a fost apticat mecanismuI de compensdrii financiare descris

in Regutile pieiei energiei electrice. Conform Regulitor pielei energiei etectrice, in perioada 01.01.2025 -

31.1?.?025 a fost notificatd energia electricd pentru acoperirea consumului tehnotogic in vatoare de 152,7

mitioane kWh, iar consumuttehnotogic pentru anuLZ0Z5, tu6nd in considerare notificeri[e fizice, a constituit

167,4 mitioane kWh, dezechitibrul a constituill4,T milioane kWh [intre e[e:dezechitibru negativ a oonstituit

31,095 mitioane kWh, dezechitibru pozitiv 18,411milioane kWh, cu costul pentru dezechitibru negativ 6i,00

mitioane l.ei, dar dezechiIibru pozitiv 16,68 mitioane [ei].
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Chettuietite de consum tehnologic conform contractelor bitaterate achitate Oe i.S. "Moldetectrica" au

constituit 360,6 mitioane [ei,

Cregterea vatorii absolute a consumului tehnotogic de energie etectric5 in anuL Z0Z5 este determinatd,

in principal, de conectarea in paratel a sistemului electroenergetic at Repubticii MoLdova, [a data de

16.03.?0??, cu sistemul etectroenergetic at lSriior Europei continentale [ENIS0-EJ, care a condus [a

modificarea regimurilor de funclionare ale reletetor de transport; in acest context, in anul 2025 nivetut

pierderitor tehnotogice in reletele de transport ate sistemului etectroenergetic at Repubticii Motdova a

depSgit valoarea normativl de 3,3 %, ca urmare a unei combinaiii de factori de regim, structurati siexterni,

majoritatea avSnd un caracter obiectiv gi reprezentAnd o continuare a tendinlelor manifestate dupd

sincronizarea cu ENTSO-[. Aceastd interconectare a condus [a aparilia fLuxuritor de buciS de putere din

Romdnia cStre Ucraina prin sistemu[ electroenergetic at Repubticii Moldova, modific6nd semnificativ

regimuri[e de funclionare a[e reiete[or de transport qi structura ftuxuritor de energie etectricd.

1. Crqterea ftuxuritor de putere pe liniite de ?nattd tensiune.

Un impact maior asupra nivetutui pierderilor a fost determinat de creqterea fluxuritor de putere activa

pe urmdtoarele linii electrice:

LEA 400 kV lsaccea - Vutcdnegti;

LEA 400 kV Vutc5ne$ti- CERS Moldoveneascd;

tiniite de 330 kV din tranzitut CERS Moldoveneasc5 - Chigindu - Straqeni- B5tti- CHE Dnestrovsc.

Majorarea fluxuritor de putere activd IMW] pe [iniite indicate, respectiv a vatorilor curentuLuietectric [A],

determin6 0 cre$tere pitraticE a pierderilor de putere in relelele electrice.

2. Cregterea fluxuritor de putere pe tranzituriLe de lj0 kV.

Un factor suptimentar a fost reprezentat de cregterea fluxuritor de putere pe Liniite de 110 kV dintre

staliile electrice Vulc5negti - Comrat * Chigindu, ceea ce a condus La majorarea gradutui de inc5rcare a

rele[elor gi, implicit, a pierderilor de energie etectricd.

3. Fluxurile de buctd qifiuxurite de tranzit necontrotate

Cauza principatS a cregteriifluxuritor de putere pe liniite indicate [a punctete 1 Ei 2 o constituie ftuxurite

de buc[d de energ[e etectricS, generate din sistemuI etectroenergetic aI Ucrainei prin sistemele

electroenergetice a[e RomAniei gi Repubticii Moldova, dupa sincronizarea acestora cu sistemuL

electroenergetic aI Europei continentate.

Valoarea acestor fluxuride buci5 este influen{atd de mai rnutlifactori, inclusiv:
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profitu[ excedentar aI generdrii in regiunea Dobrogea [Rom6nia], cu 0 putere instalati totatd de

aproximativ 3500 MW, inctusiv din surse regenerabite de energie electricS;

importul comercial de energie electricd din sistemul etectroenergetic at Bulgariei citre sistemul

electroenergetic aI Romdniei, urmat de o creqtere a gener5riiin regiuniLe de nord ate Bulgariei;

profiLut deficitar aI consumutuiin regiunea 0desa a sistemutui electroenergetic aI Ucrainei.

Aceste procese s-au manifestat in mod deosebit prin incdrcarea neobignuit de mare a liniei de 400 kV

Vutcdnesti * lsaccea, precum gi prin numeroase cazuride depSgire a curentuluiadmisibit, ceea ce a condus

[a cresterea nivelului pierderilor fErd a genera beneficii directe pentru sistemutetectroenergetic na{ionat.

4. Regimut de pompaj at CHE Dnesrrovsc

Un att factor semnificativ care influenleazd incdrcarea tiniitor de 330 kV din tranzitul CERS

Motdoveneasc6 - Chiqindu - Strageni - B5tti - CHE Dnestrovsc este regimul" de pompaj a[ btocuritor

generat0are ale CHE Dnestrovsc [Ucraina]. in acest regim, consumul de putere in nodut respectiv poate

atinge valori de 800 MW, ceea ce conduce la creqterea substanlial5 a ftuxuritor de tranzit.

5. Trecerea periodicd [a regimuri insutare de func{ionare cu sistemuIelectroenergetic at RomAniei

Trecerea periodicd [a regimuri insulare de funclionare cu sistemul electroenergetic at Romdniei,

reatizatd prin Iiniite de 110 kV, a fost apticatd in scopul prevenirii def icitutui de energie etectricd gi aI reducerii

riscuritor de avarii sistemice. in aceste condi{ii, trecerea [a regimuri insutare atimentate prin Liniite de 110 kV

Fblesti-GoteEti Ei Cioara-HuEi a determinat redistribuirea fluxurilor de putere qi creqterea semnificativ5 a

inc5rcdrii pe tranzitel.e de 110 kV rdmase in func!iune intre sta!iite VutcdneEti- Comrat - Chisindu.

Ca urmare, puterea tranzitatd pe anumite sectoare a atins valoriridicate, respectiv p6na la 100 MW pe

tranzitul Vulcdnegti- Congaz gi p6na ta 90 MW pe tranzitul Comrat - Cimigtia, ceea ce a condus [a:

cregterea inc5rc5rii Tn curent a re{etetor de transport;

reducerea eficienlei utitizdrii retelei;

majorarea nivetului pierderitor de energie etectricS.

lnftuenfa acestui factor a fost deosebit de pronunlatd in perioada de toamnd-iarnd [octombrie-

decembrie], concomitent cu cresterea necesitS!ii de soticitare a energiei etectrice de urgen!5 din sistemete

e lectroenergetice vecine.

6. Reducerea num5rului de tinii de interconexiune de 330 kV cu sistemuletectroenergetic a[ Ucrainei
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Un impact semnificativ asupra nivelului pierderitor a fost generat de reducerea numdrului de Linii de

tranzit de 330 kV disponibite fconditional de ta 6 ta 3], ca urmare a muttiptelor avarii ale echipamentetor,

provocate de acfiunite miIitare. Aceastd situalie a condus [a:

redistribuirea ftuxuri[or de putere pe tiniite rEmase in func{iune;

creqterea gradului de incdrcare a acestora pdnd [a vatori apropiate de timitete admisibite;

majorarea curenfi[or gi, impticit, ta cregterea disproporfionat5 a pierderitor de putere.

Concentrarea ftuxuritor pe un numdr timitat de tinii reduce stabititatea generatd a reletei gi sporegte

sensibilitatea sistemutui [a perturba{ii de regim.

7. CreEterea f[uxurilor de tranzit necontrotate gi a ftuxurilor circu[are

in anut 2025 s-a men{inut infLuenia ftuxuritor circutare de putere care traverseazd sistemul

electroenergetic al Repubticii Moldova, generate de:

neconcordanla dintre f[uxurite comercia[e gi ftuxuril"e fizice;

cre;terea gi caracterul dependent de condi{iile meteorotogice at generdrii din surse regenerabile in

regiunil.e sudice ale sistemutui etectroenergetic aL Rom6niei;

Iipsa echipamentelor de control activ at ftuxuritor.

Aceastd situa{ie s-a manifestat, in mod special, prin ?nc5rcarea excesivfi a tiniei de 400 kV Vutcane;ti
* lsaccea qi prin numer0ase cazuri de depdqire a curentutui admisibit, ceea ce a condus [a cregterea gradutui

de utilizare a relelelor farl beneficii directe pentru sistemul nalionat si, c6ncomitent, [a majorarea

pierderitor.

B, Modificarea structuriiconsumutuiqi a producliei de energie electrici

Creqterea ponderii consumului neuniform, precum si aparilia unor deficite loca[e de generare in anumite

noduriate refetei au determinat:

majorarea ftuxuritor de energie electricd pe dlstante mari;

deteriorarea regimuritor de tensiune;

cregterea pierderilor suptimentare in relete[e de inatt6 tensiune.

Un impact deosebit [-a avut modificarea regimutui de funclionare a[ MGRES incepdnd cu anul Z0ZI, ca

urmare a sistdrii livrdritor de gaze naturale cdtre zona energetic5 de pe ma[u[ stdng at Nistrului. incetarea

[ivrdrilor de energie electrica c6tre matut drept gi reducerea semnificativfi a producfiei centratei

[funclionarea unui singur grup energetlc, comparativ cu Z-3 grupuriin anul ?0z41au condus [a creqterea

accentuatE a importutui de energie electric5 din Rom0nia gi, impticit, [a majorarea pierderilor aferente
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transportului acesteia prin rele[ele de transport, transrnisd prin releaua i.S. "Motdelectrica" gi poate duce,

de asemenea, [a un exces at pierderitor normative in reletete electrice ate i.S, "MoldeLectrica" stabitite de

ANRE.

lnformalia privind consumuI tehnotogic gi pierderite in re]eaua de transport a i.S. "Motdetectrica" este

prezentatd in tabeLuL 15.
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11.4 lndicatori privind continuitatea serviciutui de transport aI energiei electrice.

Valorile indicatorului de caLitate privind energia etectricE netivrgtd ENS [Energy Not Supptied] sitimput

mediu de intrerupere AIT [Average lnterruption Time] pentru perioada 01.01 - 31.12.?025.

Tabetut 15, Vatorite indicatorilor ENS Ei AIT

1000

800

600

400

200

0

INS

AIT

}.}.}ar}:Jlr-rr ;s€ ENS
An.?01?

?14.7

26.7

An,2013

?15.67

21.99

An.?017

297.96

38.8

An.20i4

260.68

?5.43

An.2015 An.Z016

78.03 255.5

10.17 33.7

An.2018 An.2019 An.2020 An.?0?1 An.?O?? An.2023 An.Z024 An.Z0?4

?15.75 102.088 72.0197 79.7581 987.131 140.008 5?.?44 40.124

?7.1 17.81 9.1444 S.38S1 121.669 18.096 6.651 5.07

Figura 22. Vatorite indicatoritor de catitate privind continuitatea serviciu[uitn perioada ?01?-20?5
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T 12 PERSPECTIVELE DE DEZVOLTARE I 1TTnEPRINDERII

i.S, "Motdetectrica" ptanifica dezvoltarea relelelor electrice de transport, tin6nd cont de starea actua[E

a sistemului energetic 5i evotulia prognozat5 a consumuIui, producfiei si schimburitor de energie etectric6.

Pentru perioada 20?6-?'0?7 se propune atocarea investiliitor in urmdtoare[e direclii:

. Construclia LEA 400 kV Vutcdneqti-Chiginau;

. Extinderea staliei ChiEinau-330 kV;

. Construc{ia LEA 400 kV Bdt{i-Suceava;

- Extinderea sta-tiei Batti-330 kV;

. Construclia LEA 400 kV Strdqeni-Gutina$;

. Extinderea staliei Strdgeni-330 kV;

. Construc{ia noutui sediu atintreprinderii;

. Modernizarea sistemetor SCADA Si MMS;

' lmptementarea procesetor necesare tn conformitate cu cerinle[e ENTS0-E;

. Reconstructia tiniitor etectrice aeriene existente 110-400 kV;

. Retehnotogizarea lD-10 kV;

. Rec0nstrucfia/retehnologizarea statiit0re[ectrice;

' lnsta[area capacit5litor noi de transformare giintocuirea transformatoaretor existente;

. Modernizarea selectivd PRA.
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anul ?0?5

intreprinderea de Stat ,,Moldetectrica" exercit6 funclia de operator a[ sistemului de transport a[ energiei

electrice din Repubiica Moldova, av6nd responsabititatea de a asigura funclionarea sigurS, stabite $i
eficientd a sistemu[ui etectroenergetic naliona[, administrarea rele[elor etectrice de transport de ina[t5
tensiune gi sustinerea func{iondrii pielei energiei electrice.. i.S. ,,H,tolUelectrica" are un rol strategic in
asigurarea securitSlii energetice a Repubticii Motdova qi in dezvottarea interconexiunitor cu sistemul
electroenergetic european ENTS0-E.

ServiciuI de transport a[ energiei etectrice se reatizeazd cu respectarea strict6 a condiliitor din [icen16, a

prevederitor lega[e, a regulitor pietei de energie etectricd qi a standardelor tehnice a[e retetelor de

transport a energiei electrice. in acest context, Motdelectrica aslgurS:

. intretinerea, modernizarea,reabititarea qi extinderea re,tetelor de transport;

. functionarea fiabitd a sistemutui energetic aL RepubLicii Motdova, conform parametrilor gi

standardelor de calitate a energiei electrice;
. monitorizarea stdriitehnice a rnstataliitor electrice, inclusiv investigarea deficienleior care pot

afecta fiabiLitatea sistemuIui;
. gestionarea fluxuritor de energie etectric6 in reietete de transport a energiei electrice; gi

. integrarea RepubLicii Mo[dova in Zona Sincrond Europa Continentata [CESA], in co[aborare cu NEK

Ukrenergo, in cadruI btocutui de regtaj frecven.tb - putere.

Pentru reatizarea conducerii centratizate a sistemutui energetic, Motdelectrica desfSgoard urm6toarete
activitS!i:

'/ CoordoneazS curbele de sarcind optime de [ucru a staliitor etectrice, reieletor electrice qi a

consumatoritor.

'/ Rea\izeazd calculele regimuritor electrice.

'/ Controleazd frecvenla curentuLui etectric, asigur6nd funclionarea sistemutui automat de controI aI

frecvenlei qi puterii etectrice, precum gi aLautomaticii de sistem qi de urgen1d.
,/ AsigurE formarea continuS, menlinerea gi cregterea nive[utui profesionaI aI personaLutui sdu.

in calitate de operator a[ sistemului de transport a[ energiei electrice [0ST], mrsiunea MoLdetectrica este

de a promova dezvottarea durabl[5 a sectorului energetic din Republ.ica Motdova. Compania igi propune

sE asigure ce[ mai eficient qi sigur sistem de aprovizionare a energiei electrice pentru poputalie, mediut
de afaceri qi Stat, contribuind totodat5 l'a identificarea de soiutii inovatoare ql dezvoltdri eficiente

lntreprindereadestat MD-Z012,Chi$indu,str.V.Alecsandri,78 lelelon: *37322??-??-1A 1DN01002600004580 lB*N MD37M1000000022515094716
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gi sustenabil.e.

1biectivul pe termen lung a[ Motdelectrica este de a deveni un participant-cheie pe piala regionald de

energie electricd, ca parte a Relel.ei Europene a Operatoritor de Sisteme de Transport pentru Energie

Etectricd IENTS0-E]. in acest scop, Motdetectrica qi-a stabil.it urmStoarete obiective strategiceprincipate:

in anul. 2025, i.S. ,,Motdelectrica" a continuat implementarea mdsuril.or de proteclie a mediutui, in
conformitate cu legistalia nalionatE 9i cerinlete apticabiLe activitSlii de transport aI energiei etectrice.

Acliunil.e intreprinse au vizat reducerea impactutui asupra sotului, apetor qi resurselor naturale prin tucrdri
de intre{inere gi reparalie a echipamentelor, inctusiv a recipientetor de utei, in scopuI prevenirii riscuritor
de contaminare. TotodatS, au fost reatizate mSsuri de proteclie a biodiversitSlii, prin instatarea barierelor
anti-pds6ri pe pilonii tiniitor etectrice de inattd tensiune.

intreprinderea a asigurat gestionarea responsabitd a deEeuritor rezuttate din activitatea de produc(ie gi

exptoatare, incLusiv a deqeurilor pericutoase, prin cotectare, stocare temporard gi transmitere c5tre
operatori autoriza!i. De asemenea, a continuat valorificarea uleiuritor uzate prin regenerare qi reutitizare,
precum qi raportarea aferentd responsabititSlii extinse a produc5torutui pentru degeuriI'e de ambaLaje.

Un obiectiv important a r5mas gestionarea echipamentelor contaminate cu bifenil.i policlorurali, prin

inventarierea, demontarea, depozitarea conformd gi pregdtirea acestora pentru eliminare in condi{ii sigure.
Totodatd, probtema sotutui contaminat cu BPC ta SE 400 kV ,,Vutcdnegti" r6mAne o prioritate de mediu
care necesitd sotu!ionare etapizatS.

Prin acliunite reatizate,i.s. ,,Motdetectrica" iqi confirmd angajamentut fala de proteclia mediu[ui, utilizarea
responsabi[5 a resursetor, reducerea riscurilor ecotogice qi dezvottarea durabiLE a infrastructurii
energetice,

i.S.,,Motdetectrica" trateaz6 resursa umanE drept un factor esentiat pentru func[ionarea eficientd gi

dezvoltarea durabitE a intreprinderii. Structura personatutui asigurE administrarea corespunzStoare a
subdiviziunitor gi reatizarea atribu!iilor funclionate in condilii de caiitate, continuitate si responsabiLitate.

lntr€prindereadestat MD-2012,Chiqindu,str.V.Atecsandri,78
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PrioritSliLe in domeniuI resursetor umane au fost orientate spre:

strategice aIe intreprinderii;

in anut 2025, i.S. ,,Moldetectrica" a continuat consoIidarea managementul'ui resurselor umane, prin mdsuri
orientate spre menlinerea stabi[it5!li personalului, dezvottarea competentelor profesionale qi int6rirea
capacitS!ii institu!ionate. Astfet, activit5lite din domeniuI resurse[or umane au vizat sus!inerea
performaniei organiza!ionaIe, promovarea profesionalismului qi asigurarea continuitatii 0perationale.
lmptementarea acestor demersuri este eviden!iatd prin urmdtorii indicatori:

./ Numdr total angaja{i - 1265

,/ Grad de ocupare a statetor - 93,8%
./ Nivel de catificare inatt [studii superioare] - 46%

r' Grad de stabilitate a personatului:94,4%

r' Pondere angajali care au beneficiat de instruiri profesionate: 50,6%.

Prln mdsurite reatizate, intreprinderea iqi menline angajamentuI privind dezvottarea capita[ului uman,

asigurarea unui ctimat organizalionatstabitqicre;terea performanlei profesionaLe a angajali[or.

in anu[ 2025, i.S. ,,Motdelectrica" a continuat impLementarea mbsuritor privind securitatea gi sEnEtatea in
muncd, in scopul asigurdrii unor condilii de muncb sigure, prevenirii accidentelor de munc5 qi reducerii

riscuri[or profesiona[e. Activitalite desf6;urate au fost orientate spre consolidarea culturii de securitate,
respectarea cerinletor normativ-tehnice gi imbun6t6lirea continu6 a condiiiilor de muncb. Au fost
organizate activitSli de instruire qi verificare a cunogtinletor in domeniuI securitSlii gi sdnatalii in muncE
pentru persona[uI intreprinderii, inctusiv pentru conducbtori, specialiqti, reprezentanli ai lucrdtoritor qi

personal contractuat. intreprinderea a continuat desfSgurarea controate[or qi inspecliiLor [a locurite de

munc6, fiind identificate qi remediate neconformitali privind organizarea muncii, exploatarea instaLalii[or
electrice, securitatea antiincendiard gi respectarea normetor de securitate gi sEndtate in muncd.

in anul de rerferinlE nu au fost inregistrate accidente de muncd cu personatuLintreprinderii. in acelaqi

timp, au fost organizate examene medicale periodice pentru angaja{i, in vederea monitorizirii stdrii de

sdnbtate gi prevenirii riscurilor profesionale. Pe componenta siguran{ei operalionale, i.S. ,,Moldelectrica" a

continuat monitorizarea deranjamentetor tehnotogice din relelete etectrice gi impLementarea m5suritor
necesare pentru reducerea incidentelor si prevenirea erorilor opera{iona[e.

Prin m5surite realizate, i.S. ,,ttutotOetectrica" iqi menline angajamentuL privind asigurarea unui mediu de

munci sigur, protejarea sdndtSlii angajaliLor gi consoLidarea nivetului de securitate operalionatd in cadruI
intreprinderii.
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i.s. ,,Moldelectrica promoveazb drepturitor fundamentate1.5. ,,Moldetectrica" promoveaza respectarea drepturitor fundamentate ate omului gi aptica principiite

egatitalil de Eanse, incluziunii sociale qi nediscrimindriiin toate activitSlite sate. intreprinderea sus{ine un

ctimat organizalionaI bazat pe respect, integritate, echitate qi profesionalism. in anut 2025 au continuat

m6suri[e privind imp[ementarea potiticiior interne orientate spre prevenirea discriminbrii, prevenirea gi

combaterea viotenlei qi hdrluirii [a [ocuI de muncb, precum gi promovarea unui mediu profesionaI inctuziv
qi sigur.

i.S. ,,Moldetectrica" aptic6 o potiticd de toteranlb
tratament inechitabi t.

zero fa!5 de orice form5 de discriminare, abuz sau

i.S. ,,tiztoldetectrica" promoveaz6 principiite integritSlii, transparenlei gi responsabititatii in desf6surarea
activitSlii sate, aptic6nd o politicd de toteranlE zero fala de orice formd de coruplie, fraud5 sau
comportament neetic. in anul 2025, intreprinderea a consolidat mecanismele interne de prevenire si

gestionare a riscurilor de coruplie, prin apIicarea procedurilor qi politicitor interne orientate spre asigurarea
conformitSlii, transparentei $i respect5rii normetor etice gi [egale.

Promovarea vatoritor institu!ionate - integritate, imparlial.itate, responsabititate, obiectivitate,
confidenliaIitate gi transparen!5 - este sus!inutd prin opera{ionatizarea Codului de guvernanld
corporativd gi actualizarea Codului de eticd gi conduitd axat pe comportamentul profesionat a[

angaja[ilor gi rel.a!iile cu pdrliLe interesate. TotodatS,i.S.,,Motdetectrica" apticb mecanisme de identificare,
dectarare gi gestionare a conf Iictetor de interese, in conformitate cu cerinlete cadrutui normativ gi potiticii
interne de integritate.

in domeniut achiziliiior gi contractirii, intreprinderea promoveazE concurenla loiat5, tratamentut
nediscriminatoriu gi transparen!a proceselor de seteclie a furnizoritor gi prestatorltor de servicii.
Achizilionarea serviciitor gi bunuritor se reaLizeazd in conformitate cu tegislalia apLicabil.S, Codurite
rele[elor electrice gi regutlte pielei energiei etectrice. in scopuI prevenirii riscuritor de coruplie qi asigurdrii
conformitdlii, au fost apticate mdsuri orientate spre:

. respectarea criteriitor de conformitate qi el.igibititate in procesete de achizilii;

. monitorizarea respect6rii obtigaliil.or contractuate gi a cerinletor legate de c6tre contractanli;

. inctuderea clauzelor privind respectarea normetor etice gi de conformitate in retalii[e
contractuale;

o cOnsotidarea controlutui intern managerial qi a mecanismelor de monitorizare a procesetor

institu!ionaIe.

Prin acliunite reatizate, i.S. ,,Motdelectrica" igi reafirm6 angajamentul privind promovarea unei culturi
organizalionate bazate pe legatitate, eticd profesionatd qi responsabititate institulionaLd.
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Guvernanla corporativ5 susline transparenla, responsabilitatea gi eficienla procesetor interne, prin

consolidarea mecanismetor de controt, coordonare gi gestionare a riscuritor. in acest context,
managementul riscurilor are rotul de a asigura o abordare structurat5 qi unitar5 privind identificarea,
evaluarea, tratarea, revizuirea gi raportarea riscuritor aferente activitdtilor intreprinderii.

i.S. ,,MoLdetectrica" a consotidat cadrul de gestionare a riscuritor prin mbsuri orientate spre cre$terea
coerenlei procesetor interne, c[arificarea responsabititdtil.or gi intdrirea mecanismetor de controI intern.
Aceste acliuni contribuie [a reducerea riscuritor de apticare neunitard a proceduri[or, documentare
insuficientS, neconformitate ;i vutnerabiiitSli asociate funcliitor sensibi[e. lnstrumentele dezvottate au
permis o abordare mai structuratd a riscurilor [a nivetuI subdiviziunitor, asigur6nd o imagine consotidatd
asupra expuneritor retevante pentru intreprindere. ActivitSlite de instruire gi suport metodotogic au
contribuit Ia uniformizarea practicilor interne, Ia cregterea nivelutui de constientizare a personatutui si [a
dezvottarea unei culturi organizationa[e orientate spre responsabilitate, prevenfie gi imbundtalire
continuS.

Prin dezvottarea instrumentelor de control intern manageriaL qi aLe sistemu[ui de management integrat,
i.S.,,Moldetectrica" contribuie [a prevenirea disfunclionatitdtitor, reducerea vulnerabilitSliLor operalionate
gi consotidarea unei cutturi organizationate orientate spre responsabititate, conformltate giimbundtSlire
continuS.

Declara{ia reflectd angajamentut i.S. ,,tvtatdelectrica" intreprinderii fa{a de dezvoltarea durabita,
responsabilitatea sacia[a, protectia mediului, respectarea drepturilor omului qi promovarea integritdtii qi

transparentei in activitate

Chiqindu, 26 mai 2026

Sergiu CARMANSCHI

Director generat zt-,---,4
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